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1 GIRIS

1.1 Proje

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD veya Banka) WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S.'yve (WAT
veya Sirket) (i) elektrikli arag¢ (EV) sarj ekipmani (AC/DC sarj cihazlari) Uretiminde kapasite artisi, (ii)
katma degerli elektrik motorlarinda kapasite artisi (EI3 ve El4) ve (iii) Tiirkiye genelinde bir elektrikli
arag sarj istasyonu agi kurarak e-mobilite hizmetlerinin genisletilmesi (Proje) ile ilgili yatirimlari igin
finansman saglamistir.

Projenin, imalat sanayinde kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin katma degerli elektrik
motorlariyla degistirilmesi yoluyla enerji verimliligi ve sera gazi azaltimina ve fosil yakitlarla ¢alisan
araclarin elektrikli araclarla degistirilmesi yoluyla ulasimin model degisimine katki saglayarak iklim
degisikliginin azaltilmasina katkida bulunmasi beklenmektedir.

1.2 ArkaPlan
Enerji Verimliligi icin Katma Dederli Elektrik Motorlari

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yapilan bir arastirmaya gére?, sanayide kullanilan 7,5
kW ve (Uzeri glicteki asenkron motorlarin (AC Motorlar) %65'i IE1, %27'si ise IE2 verimlilik sinifindadir.
Enerji verimliligi donlstim igin gereken premium-verimli (IE3) motorlar sadece %1'lik bir paya sahiptir
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan ¢alisma sirasinda sanayide stiper premium (IE4)
motor bulunmamaktadir (Sekil 1).
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Sekil 1. Tiirkiye imalat sanayinde motor verimlilikleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirmelere gore, verimsiz elektrik
motorlarinin yiiksek teknolojili ve verimli motorlarla degistirilmesi esasina dayanan bir donisim ile
imalat sanayinde elektrik tliketiminde 6nemli bir azaltim saglamak mumkindir. Azalan elektrik
tiketimi, imalat sektoriyle iliskili sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina da yardimci olacaktir.

Elektrikli Ara¢ Tasimaciligina Gegis

Ulasim, tim sektorler icinde en yiksek sera gazi salinimina neden olan sektérlerden biridir.
Projeksiyonlar, elektrikli araglarin d6niimizdeki on yil icinde arag¢ pazarinin 6nemli bir bolimini ele

? imalat Sanayisinde Kullanilan Elektrik Motorlari Envanteri Analiz Raporu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2018

1
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gecirecegini gostermektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan yayinlanan 6n fizibilite
raporuna (ve buradaki referanslara) gore, elektrikli araglarin Tirkiye pazarindaki payr 6nemli 6l¢lide
artacaktir.

Avrupa iklim Vakfi (ECF), Agora Energiewende ve Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi
(IPC) tarafindan kurulan SHURA Enerji Déniisimi Merkezi'nin calismasina gore?, elektrikli arag
pazarina yaklasik %64'lik payla Bataryal Elektrikli Araglar hakim olurken, Plug-in Hibrid Araglar (PHEV)
%36'lik paya sahip olacaktir. Elektrikli araclarin (BEV + PHEV) toplam arag stoku icindeki payinin 2030
yilinda %30'a ulagsmasi beklenmektedir (Sekil 2).

EV sales " Share of EVsin EVsales " Share of EVs in
(number/year) High Growth total stock (%) (numberfyear] High Growth total stock (%)
1.000.000 100% 1.000.000 100%:
S00.000 0% 200.000 50%
&00.000 E0% 800.000 0%
T00.000 T0% T00.000 TO%:
600.000 60% 800.000 60%
500.000 50% 500.000 50%
400.000 40% 400.000 40%
Share of cales
300,000 30% 300.000 30%
200.000 20% 200,000 Share ofgal 20%
100.000 ____i*_‘ff_'_‘jj‘_f.‘.ﬁ 10% 100000 7 instock 10%
0 0% o = . 0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| Plug-in 100% battery
* Breakdown of EV and hybrid car sales according to the High Growth and Moderate Growth scenarios represents a range
that corresponds to the 2030 estimates, according to a recent study carried out by the Cambridge Econometrics for Europe
covering the period till 2050 (2018).

Sekil 2. Tiirkiye'de 2030 yilinda toplam elektrikli arag sayisina iliskin tahminler

icten Yanmali Motorlu (ICE) Araglar yerine elektrikli araclarin kullaniimasinin ulagim kaynakli sera
gazl emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunabilecegini gésteren calismalar bulunmaktadir. AB'de
ortalama degerler, %50-%60 oraninda sera gazl tasarrufu potansiyeli oldugunu gdstermektedir
(Ozdemir ve digerleri, 2020%). Bu nedenle, elektrikli araglara gecisin Tiirkiye'de ulastirma sektériiyle
iliskili sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda énemli bir rol oynayacagi soéylenebilir. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan Mobilite Araglari ve Teknolojileri Yol Haritasina
gore, elektrikli araglarin tesvik edilmesindeki ulusal hedeflere uygun olarak sarj istasyonlarinin sayisi
artirilacaktir.

2 WAT KiMDIR VE PROJE HAKKINDA NEREDEN BiLGi ALABILiRiM?

WAT Motor, 1965 yilinda Ko¢ Grubu ve General Electric'in ortak girisimi olarak Tirkiye Genel
Elektrik Endustrisi adi altinda kurulmustur. Sirket, kurulusundan bu yana cesitli sahiplik yapilarindan
gecmistir. WAT Motor, 1999 yilinda bir Ko¢ Grubu (Holding) sirketi olan Argelik ile birlesmesinin
ardindan, Temmuz 2018'de Kog¢ Holding'in Sirket'in tim hisselerini satin aldigi slirecte esas olarak
Arcelik'e bagli bir birim olarak faaliyet gostermistir.

WAT Mobilite Cozimleri (WAT Mobilite), 2022 yilinda Ko¢ Grubu sirketlerinin gesitli hisselerle
katilimiyla kurulmus olup hisselerin biyik cogunlugu WAT Motor'a aittir. WAT Mobilite, e-mobilite
agini isletmeye devam edebilmek icin 23.06.2022 tarihinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan

2 https://shura.org.tr/wp-content/uploads/2019/12/SHURA-2019-12-Transport-Sector-Transformation.Integrating-Electric-Vehicles-Into-
Turkeys-Distribution-Grids.pdf

3 Ozdemir, A., Koc, I.M., Sumer, B. (2020). Comparative study on Well-to-Wheels emissions between fully electric and conventional
automobiles in Istanbul. Transportation Research Part D, 87, 102508 (https://doi.org/10.1016/j.trd.2020.102508)

2
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(EPDK) yasal olarak gerekli olan Sarj Agi isletmecisi Lisansini almistir. WAT Mobilite, resmi izin siirecine
paralel olarak, elektrikli ara¢ sarj cihazi konumlarinin segimiyle ilgili gesitli fizibilite calismalari
yuratmastlr. Degerlendirmeler temel olarak niifus degerlendirmesiile trafik ve cevre degerlendirmesi
altinda siniflandiriimistir. Bolgesel ekonomi diizeyi, niifus ve refah seviyesi gibi parametrelere iliskin
veriler nufus degerlendirmesi kapsaminda degerlendirilirken, trafik sikisikligi, arag tescil sayisi, deprem
riski, altyapi uygunlugu vb. trafik ve cevre kategorisi altinda degerlendirilmistir.

Son kullanicilarin aboneligi ve satislarin izlenmesi icin 6zel bir web tabanli uygulama (WAT Mobilite)
gelistirilmis ve kullanima sunulmustur. AC ve DC sarj cihazlarinin konumu, uygulamadan destek alarak
yolculuklarini  planlayabilen kullanicilar tarafindan kolayca goriilebilmektedir. Web tabanli
uygulamanin ekran goriintlist asagida Sekil 3’te verilmistir.

Divas BMK

Pl Page. Mashly Cadd N 0 Dasdn
R Devoghu /7 Intanod
28

Ll o <

Sekil 3. Web tabanli uygulamanin ekran goriintlisi, WAT Mobilite

WAT Motor, faaliyetlerini Tlrkiye'nin Tekirdag ilinin Kapakli ilgesinde bulunan (retim sahasinda
(Saha veya Fabrika) yirtutmektedir. Tesis, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer almaktadir
(Sekil 4).
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Sekil 4. WAT Motor Uretim Tesisinin Konumu

WAT Motor, (g fazli aliminyum motorlar, t¢ fazli dékme demir motorlar, tek fazli motorlar, duman
emme motorlari, fren motorlari, deniz motorlari, beyaz esya elektrik motorlari, servo motorlarin yani
sira motor surtcilleri ve entegre motor siricileri dahil olmak lizere endistriyel motorlar,
komponentler ve yedek pargalar Gretmektedir (www.wat.com.tr). WAT Motor’un is alanlari ve

Urlnleri sekil 3’de gortlmektedir.
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Sekil 5:WAT s Alanlari ve Uriinleri

WAT Motor Proje kapsaminda IE3 ve IE4 motorlarinin iretim kapasitesini artiracak ve e-mobilite
agini gelistirebilmek icin AC ve DC sarj cihazlari Uretecektir. Planlanan kapasite artislari, tim enerji
verimliligi tlrleri arasinda Uretilen IE3 ve IE4 tipi motorlarin toplam payini artiracaktir. AC sarj
cihazlarinin seri tretimine Subat 2023'ln ikinci yarisindan itibaren baslanmistir. AC sarj cihazi Gretimi,
motor Uretim alanindan ayri, elektronik Gretimine uygun (nem ve sicaklik kontrolli alan) yeni bir
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Uretim bolgesinde gerceklestirilmektedir. Su anda DC sarj Uniteleri ithal edilmekte ve daha sonra
elektrikli ara¢ sarj noktalarina monte edilmektedir. DC sarj cihazlarinin seri tiretimine Aralik 2023'te
baslanmasi planlanmaktadir.

Teknik Olmayan Ozet, Proje hakkinda kisa bir bilgi vermektedir. Proje hakkinda daha fazla bilgi
almak icin asagidaki kanallardan bize ulasabilirsiniz:

Telefon: +90 850 399 49 28
E-posta: info@wat.com.tr

Adres: Karaagag Mah. 8.5ok. No: 4 A/2 Kapakli / Tekirdag 59510
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3 PROJE’NIN FAYDALI NELERDIR?

Projenin, imalat sanayinde kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin katma degerli elektrik
motorlariyla degistirilmesi yoluyla enerji verimliligi ve sera gazi azaltimina katkida bulunmasi ve
elektrikli araclarin fosil yakith araglarla degistirilmesi yoluyla iklim degisikliginin azaltilmasina katkida
bulunmasi beklenmektedir. Bu baglamda, Proje sadece hava kirliliginin ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina degil, ayni zamanda toplum sagligi ve glivenligine de katkida bulunacaktir. Projenin
faydalarini daha iyi Alternatif ile
basitlestirilmis bir karsilastirmali analizi asagida Tablo 1’de 6zetlenmistir:

gostermek icin, Projenin, Projenin Gerceklestiriimemesi

Tablo 1. Proje ve Projenin Gergeklestiriimemesi Alternatifinin Karsilastirmali Analizi

Konu Proje Projenin Gergeklestirilmemesi Alternatifi
Proje, imalat sektériinde enerji | Projenin gerceklestiriimemesi durumunda,
verimliligi ile ilgili ulusal hedeflerin | imalat sanayinde kullanilan verimsiz motorlar
karsilanmasina (dolayisiyla imalat | kullanilmaya devam edecek, bu da elektrik
sanayinde kullanilan verimsiz IE1/IE2 | tiketiminde ve buna bagli sera gazi
motorlarin ~ daha  verimli  IE3/IE4 | emisyonlarinda herhangi bir degisiklige yol
motorlarla degistirilmesi yoluyla sera | agmayacaktir.
gazi emisyonlarinin  azaltilmasi) ve Ulasimda elektrikli araclarin
ulagim sektordyle iliskili sera gazlarinin | yayeinlastinimasina yonelik elektrikli arac sarj

Ulusal katki azaltilmasi ve elektrikli arag altyapisinin | gniteleri kurulmayacaktir. Fosil yakit
desteklenmesi yoluyla Paris Anlasmasi | kyllanimina dayali mevcut ulagim modu
hedeflerinin  kargilanmasina  yonelik | ceyreyi kirletmeye devam edecek ve sera
ulusal cabalara katkida bulunmaktadir. gazinin artmasina neden olacaktir.

Proje, hava Kkirliliginin azaltiimasina | pevcut hava kirliliginde ve ilgili toplum sagligi
katkida bulunacak ve bu dai¢ten yanmali | sorynlarinda herhangi bir iyilesme

motorlarin (ICE) egzoz emisyonlariyla olmayacaktir.

iliskili toplum saglig risklerini

azaltacaktir.

Projenin c¢evresel ve sosyal etkileri,

mevcut operasyonlarin yarattigi risklerin

bir devami olarak kabul edilebilir, bu

nedenle WAT Motor, mevcut C&S

yonetim sistemlerinin ve ilgili plan ve

prosedirlerin gbdzden gecirilmesi ve

revizyonlari yoluyla Proje ile iliskili C&S | Projenin Gergeklestirilmemesi Alternatifinde,
risklerini ele alacaktir. AC/DC sarj | hava kirliligi ve sera gazi emisyonlari gibi icten

Cevresel ve cihazlarinin elektrikli arac sarj | yanmali motorlarla (ICE) calisan araglarla iligkili

sosyal etkiler cihazlarinin bulundugu yerlere | riskler ve etkiler, iklim ve insan saghg ve
tasinmasindan  kaynaklanan  riskler, | glivenligi (zerinde risk olusturmaya devam
artan is giliclinden kaynaklanan riskler | edecektir.
veya Urln givenligi riskleri gibi Projeye
0zgli riskler, yine Projeye 0zgi bir
cevresel ve sosyal eylem planinin
uygulanmasi vyoluyla ele alinacaktir.

Projenin sera gazi emisyonu tasarrufu
acisindan katkisinin, Proje nedeniyle
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Projenin Gergeklestiriimemesi Alternatifi

ortaya cikacak sinirli salinimlardan daha

fazla olacaktir.

Sirket tarafindan istihdam olanaklar
saglanmistir ve Proje slresince de
saglanmaya devam edecektir. Mevcut o . ) .
. o . o . . Projenin Gergeklestiriimemesi Alternatifinde
Istihdam isglici  Proje siresince hizmetlerine
devam edecektir. WAT Motor, is

glctinin vyerellestiriimesini en st

ilave bir istihdam olmayacaktir.

diizeye cikarmayi taahhiit etmektedir.

Sirket, elektrikli arag sarj cihazlarinin o . . .
S o o Projenin Gergeklestirilmemesi Alternatifinde
tretimi icin mimkin oldugu o6l¢lide L
Satin Alma o B yerel satin almaya yonelik bir fayda
yerel tedariki en Ust diizeye gikarmayi
olmayacaktir.
amagclamaktadir.

WAT Motor, Projenin cevresel ve sosyal etkilerini yururlikteki ulusal mevzuat gereklilikleri yani sira
EBRD'nin Cevresel ve Sosyal Politikasi (2019) ve ilgili Performans Gerekliliklerine (PR) uygun olarak
yonetmeyi taahhit etmektedir. Projeye 6zel Cevresel ve Sosyal Eylem Planinin (CSEP) etkin bir sekilde
uygulanmasiyla, Projenin faydalari potansiyel cevresel ve sosyal etkilerinden ¢ok daha agir basacaktir.
Sonu¢ olarak, Projenin Gergeklestirilmemesi Alternatifi, uygulanabilir bir alternatif olarak
degerlendirilmemektedir.
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4  PROJENIN ONEMLI CEVRESEL VE SOSYAL ETKILERi NELERDIR?

Projenin potansiyel cevresel ve sosyal etkileri, Mart 2023'te gerceklestirilen Cevresel ve Sosyal Durum
Degerlendirme (CSDD) calismasi sirasinda degerlendirilmistir. CSDD calismasi, Proje ile iliskili cevresel
ve sosyal risklerin mevcut faaliyetlerin yarattig risklerin bir devami olarak degerlendirildigi sonucuna
varmistir; bu nedenle Sirket, mevcut C&S yonetim sistemlerinin ve ilgili plan ve prosedirlerin gézden
gecirilmesi ve revizyonu yoluyla Proje ile iliskili C&S risklerini ele alacaktir. Projenin sera gazi emisyonu
tasarrufu acisindan katkisinin, Proje nedeniyle ortaya cikacak sinirli cevresel ve risklerden daha agir
basacagl distunulmektedir. CSDD c¢alismasina gore, Projelerin temel cevresel ve sosyal eksiklikleri,
riskleri ve potansiyel olumsuz etkilerinin yani sira WAT Motor ve WAT Mobilite tarafindan alinacak etki
azaltma onlemleri asagida Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Projenin potansiyel gevresel ve sosyal etkileri ve etki azaltma tedbirleri

Bosluk/Risk/Etki Tanimi Etki Azaltma Onlemi

WAT Motor, tiim Proje tedarikgilerinin mimkin olan en kisa

sirede tedarik zinciri yonetim sistemi kapsaminda

degerlendirilmesini saglayacak ve tedarik zinciri yonetimi

ortaklari ile tedarik zinciri yonetimi ve satin alma
Tedarik zinciri ydnetim sisteminin | prosedurlerine iliskin sartlari, kosullari, metodolojiyi ve
kurumsallastiriimasi ve Proje icin sorumluluklari tanimlayan kapsamli anlagmalar yapacaktir.

uyarlanmasi gerekmektedir; bu nedenle, | WAT Motor, Sirket icindeki rolleri ve sorumluluklari, izlenen

Sirket operasyonlarina ve Projeye 0zgl
malzemelere yonelik tedarik zinciri boyunca
C&S riskleri tam olarak belirlenecek ve
sistematik bir sekilde yonetilecektir.

tedarik zinciri politikalarini, tedarik zinciri yonetim sisteminin
uygulanmasiyla ilgili sézlesmeye dayal diizenlemeleri, tedarik
zinciri yonetim sisteminin tanimini (sistemin AB Yaptirimlarina
duyarhihg dahil), WAT Motor ve WAT Mobilite'nin tim
tedarikgileri icin tarama ve yerinde denetim siregleri dahil
olmak Uzere asamali degerlendirme sireglerini vb. ortaya
koyan bir Tedarik Zinciri C&S Yonetim Plani gelistirecek ve
uygulayacaktir.

Henliz Proje ile ilgili tim sera

6lgmek

gazl

emisyonlarini icin temel veri

bulunmamaktadir (Kapsam 3 emisyonlari
icin).

Sirket, Projeye 6zel bir Sera Gazi izleme Plani gelistirecektir.

Uriin giivenligi risklerinin degerlendirilmesi
devam etmektedir.

Sirket bir Uriin Givenligi lyilestirme Plani gelistirecek ve
uygulayacaktir.

Ulasim faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle,
e-mobilite aginin genislemesiyle baglantili
trafik kazasi riski bulunmaktadir.

WAT Mobilite bir Trafik Yonetim Plani
uygulayacaktir.

gelistirecek ve

Elektrikli arag sarj noktalarindaki Toplumsal
Cinsiyet Temelli Siddet ve Taciz (GBVH)
riskleri bilinmemektedir.

Sirket, olaylarin bildirilmesi ve destek saglanmasi igin gizli
kanallarin saglanmasi da dahil olmak Gzere riskleri dnlemek ve
ele almak icin 6zel 6nlemleri tanimlayan bir Toplumsal Cinsiyet
Temelli Siddet ve Taciz (GBVH) politikasi benimseyecektir.
Elektrikli arag sarj yerlerindeki riskler de dahil olmak tizere bir
risk degerlendirmesi yapilacaktir.

dahilinde
yonetilmemekte ve dis sikayetler kayit altina

Paydaslarla iliskiler bir plan

alinmamaktadir.

Sirket, bir Paydas Katilim Plani ve bir dis sikayet mekanizmasi
gelistirecek ve uygulayacaktir.

Sensitivity: Internal / Nen-Bersenal Bata




TEKNiK OLMAYAN OZET

5 iZLEME VE RAPORLAMA

C&S performansinin gbézetimi ve EBRD PR'lerinin uygulanmasi icin siirekli izleme yapilacaktir. ig
denetimlere dayanarak, WAT Motor ayrica Projenin cevresel ve sosyal eylem planinda tanimlanan
eylemlerin ilerlemesinin izlenmesini saglayacak ve Projedeki ilerleme Cevresel ve Sosyal izleme
Raporlari araciligiyla EBRD'ye raporlanacaktir.

WAT Motor ayrica Proje ile ilgilenen paydaslarla da iletisim kurmus ve Proje hakkinda paydaslara
zamaninda bilgi vermek ve ayrica Proje hakkindaki dis sikayetleri yonetmek icin ayrintili bir Paydas
Katilim Plani (PKP) gelistirmistir. PKP ve bu Teknik Olmayan Ozet (TOO) Projeye 6zel web sitesinden
duyurulacak ve sikayetler Proje icin olusturulan sikdyet mekanizmasina uygun olarak yonetilecektir.

WAT Motor, Proje siiresince EBRD PR'lerine ve Turkiye ulusal mevzuatinin gerekliliklerine tam
uyum saglayacaktir.

Sensitivity: Internal / Nen-Bersenal Bata






