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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Rapor Hakkinda

Degerli paydaslarimiz,

Turkiye’'nin en blaytk motor ihracatgisi olarak,
sUrdurulebilirlik yolculugumuzdaki ilerlemelerimizi ve O1
Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet ddnemine ait cevresel,
sosyal ve yonetisimsel performansimizi iceren ikinci
Surdurtlebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan blytk
onur ve gurur duyuyoruz. Bu rapot, sirketimizin yarim asri
asan tarihini, kararl vizyonumuzu ve 6ngorull stratejimizi
yansitmaktadir. Bu vizyon ve strateji ile dayanikl ve
yUksek verimli Grtnler Gretmeye adanmis bir kurum
olarak, yarattigimiz etkileri 6lcmek ve strekli iyilestirmek
icin caba go6steriyoruz.

Bu rapor, “Her Adimda Surdurulebilirlik Odagi” temasi
altinda hazirlanmistir. Bu tema, WAT’In is modeli ve

karar alma sUreclerini temsil eden her baslikta sirket
ilkelerimizi yansitmakta; strdardlebilirligin isimiz icin
konumlanmis oldugu odagdin énemini vurgulamaktadir.
Rapor ile, faaliyetlerimizin mevcut ve potansiyel etkilerini
degerlendirerek stratejilerimizi gelistirmekte, tim
paydaslarimiz i¢cin deger yaratmayl amagclayarak seffaflikla
sizlere sunmaktayiz.

Bu rapor, strdurilebilirligin G¢ kolu olan ¢evresel, sosyal
ve ydnetisimsel basliklar altinda sekillenmis olup; bu
kategorilerdeki performans gdstergeleri, iyi uygulamalari,
projeleri ve mevcut durumu gdsterirken, temel ilkeler ve
yaklasimlar dogrultusundaki adanmishidr vurgulamaktadir.

WAT Surdirulebilirlik Raporu, 01 Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 faaliyet dénemi icin Klresel Raporlama Girisimi
Evrensel (GRI-Global Reporting Initiative) standartlari ile
uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayrica, raporumuz Karbon
Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project, CDP),
Uluslararasi Calisma Orgiitu (ILO), Sera Gazlari Protokoli
(Greenhouse Gas Protocol) ve uluslararasi kabul gérmus
oncu ilke ve cerceveler kullanilarak sosyal, cevresel ve etik
performansimizi seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

Rapor hazirlanma asamasinda Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (IFRS) ve TUrkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standardi (TSRS) kilavuzlari incelenmis,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
ilerleme Bildirimi’ne dair gelismelerimize yer verilmistir.

Raporda yer alan secili veriler ve saglanan finansal
goOstergeler bagimsiz kuruluslar tarafindan denetlenmis
ve AA1000 kapsaminda sUrdurUlebilirlik performans
goOstergelerimiz GUvence Raporu ile dogrulanmistir.
Operasyonlarimiz kaynakli Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
(GHG) emisyonlari, ISO 14064-1:2018 standardina gore
U¢lncl taraf bir kurulus tarafindan denetlenmekte ve
dogrulanmaktadir.

Rapor, Cifte Onemlilik Analizi sonuclarindan hareketle,
sUrdUrualebilir bir gelecek igin is birlikgi yaklasim

sergilenerek, paydaslarin 6nceliklerine goére sekillendirildi..

WAT’In ilk strdurulebilirlik raporu olan WAT 2023
Surdarulebilirlik Raporu’na gelen yorumlar ¢ercevesinde
merak edilen basliklar bu raporlamada detaylandirildi.

Surekli iyilesmenin saglanabilmesi icin, siz degerli
paydaslarimizin da degerli fikir, &neri ve/veya sikayetlerini
asagidaki iletisim adresleri araciligiyla paylasmasini rica
ederiz:

wat.com.tr
watsustainability@wat.com.tr
+90 850 399 49 28

linkedin.com/company/watmotor

@5 DX ®

@watmotor

Rapor Dilizeni

Raporumuz, etkilesimli olarak tasarlanmis olup,

alti ana basliktan olusmaktadir. icindekiler
sayfasinda tim ana ve alt basliklar bir arada
goriulebilmekte, ilgili basliklara tiklayarak bélimlere
gidilebilmektedir. Sayfa icerisinde ileri geri imkani
saglayan butonlar ile icindekiler sayfasina ve
bulunulan bélimun ana sayfasina yonlendirme
butonlari mevcuttur.

Onceki Sayfa

Sonraki Sayfa
icindekiler

Bolim Ana Sayfa

Rapor Disinda
Bir Kaynaga

IV VoV
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Genel Miudiir Mesaji

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

Degerli Paydaslarimiz,

Bir raporlama dénemini daha geride birakirken,

sizlerle projelerimizi ve bu slrecte elde ettigimiz
basarilari ve gelecege dair taahhutlerimizi paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Klresel zorluklarin ve iklim
krizinin derinlestigi 2024 yilinda, sUrdUrulebilirlige

olan baghligimizi isimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getirdik.

HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC)
ARG raporunda da vurgulandigi gibi, 6zellikle sanayi
alaninda eneriji verimliligi, sicaklk artisini 1,5°C ile
sinirlandirabilmek icin kritik bir azaltim alani olarak 6ne
ciktl. 2024 yili ise, kUresel sicakliklarin bir yil boyunca
ilk kez sanayi devrimi éncesi seviyelerin 1,5°C Uzerinde
seyretmesiyle tarihe gecti. Bu gelisme hepimize, iklim
krizine karsi acil eylemin gerekliligini bir kez daha
glclu sekilde hatirlatti. Bu dogrultuda biz de odak
noktamizi yalnizca verimlilik ve Uretkenlige dayali
bakis acisinin étesine tasidik ve tUm kararlarimizi insan
ve gezegen ic¢in yaratacagdi olumlu etki temelinde
sekillendirdigimiz yeni bir disiinme ve hareket
bicimine gectik.

Cevre, Surdurulebilirlik ve Yonetisim basliklar! altinda
sekillendirdigimiz stratejimizle, cevresel etkimizi en
aza indirmeyi hedefliyoruz. Karbon azaltim hedefimizi
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ile taahh(t altina
alirken 2050 vyili icin karbon notr olma hedefimizi

ortaya koyduk ve kisa vadeli taahhUtlerimizle yol
haritamizi netlestirdik. Ulkemizde sektérimizde
SBTi’ye beyan veren ilk sirket olmanin gururunu

yaslyoruz.

Uretim sUreclerimizin merkezine eko-tasarim

ilkelerini yerlestirerek, enerji ve kaynak verimliligini
artiran yenilikci tasarimlar gelistirdik. Yliksek enerji
verimliligine sahip motorlarimiz, operasyonlarimizda
%100 yesil elektrik kullanimi ve karbon azaltim
projelerimiz sayesinde, 2024 yilinda sera gazi
emisyonlarimizi baz yila gére %38 oraninda azaltmay!
basardik.

Kaynaklarin hizla azaldigi, toplumlarin farkh zorluklarla
karsilastigl bu dénemde, yalnizca Ureten degil,
¢6zUmUn bir parcasi olan ve deger yaratan bir
anlayisla hareket ediyoruz. Yenilikci ve destekleyici

bir yaklasimi benimsiyor; insani merkeze alan ¢alisma
yontemleri gelistiriyor ve daha iyi bir gelecek
yolundaki bu dénisimUn bir parcasi oldugumuzu
hissediyoruz.

Toplumda esitligin glclendirilmesi icin somut adimlar
atiyoruz. 2024 yilinda %15,2’ye ulasan kadin ¢alisan
oranimiz ile kisa vadeli taahhUdimUzU yerine getirdik.
Kadinlarin her tirla ayrimciliktan korunmasini
destekliyor, esit ve kapsayici bir calisma ortami
olusturma taahhdimuza kararlilikla sGrdGriyoruz.

Sorumlu yoénetisim anlayisimizla, tedarik zinciri
y6netimini kolektif bir bilin¢le ele aliyoruz.
Tedarikcilerimizin gelisimini destekliyor, birlikte daha
glcli bir deger zinciri olusturuyoruz. UrUnlerimizin,
kUresel ve ulusal iklim hedeflerine ulasmada énemli
bir rol oynadiginin bilincindeyiz. Bu anlayisla,
sUrdurllebilirlik standartlarini karsilama konusundaki
taahhlUdUmuzl glclendiriyor, paydaslarimiza
kattigimiz degeri artiracak yeni yollar ariyoruz.

is birliklerimizi kolektif bir bilincle ele aliyor,
tedarikgilerimizin gelisimine destek vererek hareket
alanlarini genisletiyoruz.

Tum bu calismalar, strdurulebilirlik politikamizin bir
parcasi olarak “isimizin odaginda” konumlaniyor. Bu
rapor, cevresel, sosyal ve yoénetisim (ESG) hedeflerini
is modelimizin merkezine yerlestirerek glclu bir eylem
cagdrisi niteligi tasimaktadir.

Diliyoruz ki bu raporu okuyan her paydasimiz
sUrdarulebilirligi icsellestirir, ortak hedeflerimize
ulasmamizda aktif bir rol Ustlenir ve hep birlikte
daha yasanabilir bir gelecek insa ederiz. CUnku bizler
gelecegdin buglinden kurdugumuz ortak irade ile
sekillenecedine inaniyoruz.

Saygilarimizla,
Alp KARAHASANOGLU
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz

Kurumsal Profil

Tarkiye’'nin en blyUk elektrik motor ihracatcisi WAT
Motor, 1965 yilindan bu yana elektrik motorlari alaninda
yUksek verimlilik, kalite ve gUvenilirlik odakl ¢éztmler
sunan Turkiye’nin lider Ureticilerinden biridir. Ko¢
Toplulugu blUnyesinde faaliyet gdsteren sirket, eneriji
verimliligi yuksek motorlar gelistirerek hem ulusal hem
de uluslararasi pazarda glcli bir konum edinmistir.
2022’den buglne gerceklestirilen stratejik yatirimlar ve
yeni is alanlarina yonelik atilimlar dogrultusunda WAT
Motor, yalnizca bir elektrik motoru tasarim ve Ureticisi
olmanin étesine gecerek; hareket kontrol teknolojileri,
AC/DC elektrikli ara¢ (EV) sarj cozimleri ve otonom
sistem teknolojileri alanlarinda da yenilik¢i Grin ve
co6zUmler sunan ¢ok yonlU bir teknoloji markasina
doéntsmustir. Buglin 700’0 askin calisani, yillik 1
milyondan fazla Uretim kapasitesi, 50’den fazla Ulkeye
gerceklestirdigi inracat, 2 Ar-Ge Merkezi ile WAT Motor,
kUresel 6lcekte strdurllebilir sanayinin sekillenmesine
katki sunmaktadir. Cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
alanlarinda uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen WAT
Motor, Ko¢ Toplulugu’nun “Daha lyi Bir Gelecek” vizyonu
dogrultusunda, iklim kriziyle mlUcadele, toplumsal fayda
Uretme ve etik is yapis bicimlerini temel alan bir yonetim
stratejisini benimsemistir. Enerji verimli motor teknolojileri
gelistirerek ve Uretim slreclerinde kaynak verimliligini
artirarak karbon salinimini azaltmayi hedeflemekte; 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi amaclamaktadir.
Geri donUstUrulebilir malzeme kullanimi, atik ve su
azaltimi gibi uygulamalarla cevresel etkileri en aza
indirmek Gzerine calismaktadir. Calisanlarin fiziksel,
zihinsel ve sosyal iyilik halini destekleyen uygulamalar
gelistirirken; kapsayicl, adil ve glvenli bir calisma ortami
sunmaktadir.

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

WAT Hakkinda

2024 One Cikanlar

ihracatta

Calisan Ti]rkiye’de Ar-Ge
baghhgi 1 Merkezi

%59 p

ayip Zamanl Numara
Kaza Frekansi ise alimda
(LTIF) / kadin orani:
Kaza Agirlik )
Orant (LWIR): /°27
9,1 / 0,1 Kadin Dustik Deneyimli
istihdami karbonlu urinlerin calisan sayist:
0, cirodaki payi:
%15,2 %77 500+
(]
Avrupa’da
Karbon ihracatta
azaltim orani: WAT imzasi:

%57 6/10

Kullanim fazi

emisyonlarinda
azaltim:

%38
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YENILENEBILIR
ENERJI

DAYANIKLI
TUKETIM
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A

HAREKET
KONTROL
SISTEMLERI

OTONOM
SISTEMLER



Kurumsal Profil

Kurumsal Profil

Cevresel Sorumlulugumuz

Uriinler - Elektrik Motorlari

UC FAZLI ALUMINYUM MOTORLAR

YUksek enerji verimli,
sessiz, dayanikl

ve uzun 6murlu
aliminyum goévdeli U¢
fazli motorlar.

YUksek 1si dayaniml,
glvenilir, sertifikal (2
saat 300°C) duman

tahliye fan motorlari.

BEYAZ ESYA ELEKTRIK MOTORLARI

Camasir, camasir
kurutma ve bulasik
makinalari i¢in yuksek
enerji verimli yeni
nesil fircasiz dogru
akim elektrik motor ve
pompalari.

Sosyal SurdurUlebilirlik

WAT Hakkinda

Yonetisim Modelimiz

UC FAZLI PiKk MOTORLAR

FRENLi MOTORLAR

Zorlu kosullar igin,
¢ok yUksek dayanim
ve koruma sinifl

pik goévdeli tg fazl
motorlar.

Guvenilir, dayanikl,
cesitli fren secenekli
moduler Ug fazh
motorlar.

Yuksek verimlilikle
enerji tuketimini
minimize eden WAT
EC Motor serisi, cevre
dostu bir se¢cenek.
DusUk karbon ayak
iziyle daha yesil bir
gelecek.

Ekler

TEK FAZLI MOTORLAR

MARINE MOTORLAR

Sesiz, dayanikl, uzun
omarlt, daimi ve kalkis
kapasitorlt tek fazli
motorlar

Gemi insa ve denizcilik
sektorine ozel,
yuksek korozyon
korumali ve sertifikali
(Bureu veritas, ABS)
aliminyum ve pik
govdeli motorlar.
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Kurumsal Profil WAT Hakkinda

Uriinler - Hareket Kontrol Teknolojileri

SERVO MOTORLAR ENTEGRE SURUCULU MOTORLAR

Yerel proses

optimizasyon imkani
ve yUksek sistem
verimliligi saglayan, isi
ve titresime dayanikli,
kompakt entegre
strdcalt motor

Hareket kontrolu

ve endustriyel
uygulamalar igin,
yuksek enerji
yogunluklu ve kontrol
hassasiyetli, disuk

ataletli servo sistemler. sistemleri.

MOTOR SURUCULERI MICRO DC MOTOR
_ =

© a WAT 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Yuksek sicaklik ve
tozlu ortamlarda dahi
yillarca sorunsuz
calismaya uygun,
standart ve kompakt
tip motor surtculeri.

Uzun é6murlt ve
yuksek operasyonel
guvenlik.
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Kurumsal Profil WAT Hakkinda

Uriinler - Otonom Sistem Teknolojileri

“Gelecegin Fabrikalar” mottosuyla, hizli, verimli, istikrarli ve is kazasi riski tasimayan
sistemleri devreye alan, ic¢ lojistik sUreclerini iyilestiren otonom ¢céztUmlerle daha akill
Uretim

Ekler
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Kurumsal Profil WAT Hakkinda

Uriinler - AC/DC Elektrikli Arac (EV) Sarj Coéziimleri

ELEKTRIKLI ARAC SARJ CIHAZLARI

Bireysel ihtiyaclara yonelik, 7-22 kW iki ana tip Grin gaminda 12 farkl kodda, duvar tipi AC sarj cihazlari ile yol
UstU sarj ihtiyaclarina yonelik 60-180 kW gulg¢ seviyesinde 15 farkli kodda DC hizl sarj Uniteleri.

Ekler

watmobiite
\—/
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Kurumsal Profil

Vizyon

Sektoérinde yUksek teknolojili Grin énclsd,
ihracatta ve Turkiye’'de pazar lideri motor ve
hareket kontrolli mikemmeliyet merkezi olmak.

Kurumsal Degerlerle
Surdurilebilir Bir
Gelecege

WAT Motor’da, strdurulebilirlik yalnizca ¢cevresel
bir sorumluluk degil, ayni zamanda is yapis
seklinin ayrilmaz bir parc¢asi olarak gértlmektedir.
Vizyonu dogrultusunda; teknolojiyi, inovasyonu
ve insan odakli yaklasimi birlestirerek,

topluma ve cevreye duyarl ¢ézlmler sunmayi
ilke edinmektedir. Misyonu dogrultusunda
saglam, yuksek verimli ve inovatif motorlarla
musterilerinde deger yaratirken, ¢alisanlardan

is ortaklarina kadar tUm paydaslariyla birlikte
sUrdurulebilir bir gelecede katki saglamaktadir.

1. Yuksek Kalite & Dayanikli Urdinler
¢« Uzun d&murlt ve ylksek performansl tGrinler
gelistirme hedefiyle muUsterilerinde deger
yaratir.

¢ Tasarim, teknoloji ve Uretimin her
asamasinda kaliteden asla 6dUn vermez.

Kurumsal Profil ‘ Cevresel Sorumlulugumuz ‘ Sosyal SurdurUlebilirlik ‘ Yonetisim Modelimiz ‘ Ekler

Vizyon, Misyon ve Deger

Misyon

TecrUbeli ekibimiz, ¢evreye duyarli ¢evik
organizasyonumuz, tasarimda ve Uretimde
esnekligimiz ile mUsterimize gli¢ vermek icin
buradayiz.

2. inovasyon & Teknoloji
* Sektdrin 6ncl teknolojilerini takip ederek
yenilik¢i ¢oézUmler gelistirir.
» Surekli gelisim anlayisiyla, inovatif Grtn ve
hizmetler sunarak fark yaratir.

3. Verimlilik & Esneklik

e Enerji verimliligi yUksek UrUnler tasarlayarak
strdarulebilir ¢dzUmler Uretir.

¢ Masteri ihtiyac ve beklentilerini anlayarak
cevik yaklasimla yanit verir, deger odakli
¢OzUmler gelistirir.

* Uzun vadede hem musterilerin hem de
sirketin enerji maliyetlerini azaltmay!
amaglar.

4. Baglilik & Takim Calismasi

e Takim ruhu ile ¢calisarak muUsterilerle,
ic ve dis paydaslarla glivene dayall ve
sUrduralebilir iliskiler kurar.

¢ Calisanlarin gelisimini destekleyen éJrenen
organizasyon anlayisiyla, kapsayici bir
kaltart benimser.




Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Y&netisim Modelimiz Ekler

Kurumsal Profil Odak ve Kiltir

Odak

WAT Motor’'un odagi; endUstriyel motor, hareket kontrol
teknolojileri ve endustriyel otonom cihazlar alanlarinda
yUksek performansli, enerji verimli ve strdurulebilir
¢6zUmler sunmak Gzerine kuruludur.

« Teknoloji ve inovasyona odaklanarak sektdrde fark
yaratir.

* Mdusteri intiyaclarini derinlemesine anlayip ¢6zime
doéndstarar.

¢ Verimliligi artiran, uzun 6murlld ve ¢evre dostu Urlnlerle
deger Uretir.

« Standart ve ilkelere uyumlu bir calisma ortami yaratir.

WAT Motor, tUm faaliyetlerinde stratejik odagini
sUrdUrualebilir blylime, mUhendislik glcl, muUsteri
memnuniyeti ve insan odagdi ekseninde konumlandirir.

Teknoloji:
Enerji
doénisiimiinin
éncusi
Miisteri:

%100

musteri Verimlilik:

Erisilebilir kalite
konusunda
sinifinin
en iyisi

memnuniyeti

Etik:

Cevik (Agile) Calisma Kiltiri

WAT Motor’da benimsenen ¢evik (agile) ¢alisma kultard,
degisen dunya dinamiklerine hizla uyum saglayabilen,
yenilik¢i ve is birligine dayali bir yaklasimi temsil eder. Bu
kultar, sadece proje ydnetim bicimi degil, ayni zamanda
kurumun is yapis tarzini ve degerlerini yansitan stratejik
bir bakis agisi olarak konumlandiriimistir.

Esneklik+Hiz+Deger: WAT Motor’da ceviklik; kati sGrecler
yerine adaptasyon kabiliyeti ylUksek, hizli 6grenen ve
strekli gelisen ekiplerle birlikte calismaktir. Bu sayede
muUsterilerin degisen ihtiyaclarina daha kisa strede ve
daha etkin ¢6zUmler sunar.

Hibrit Takimlarla Ortak Hedefler: Disiplinler arasi, otonom
calisan hibrit takimlarla; cevik kararlar alir, karmasik
sorunlara hizli ¢6ztmler Uretir.

Geri Bildirim Kaltura ve Seffaflik: Her asamada acik
iletisim ve surekli geri bildirim ilkesini benimser. Ekipler
arasi psikolojik glven ortamini glclendirmeyi temel alir.

Degisime Uyum, Surekli lyilesme: Cevik kultur,
belirsizlikleri yonetebilme yetkinligini artirirken; ¢cevresel,
teknolojik ve operasyonel degisimlere adaptasyonu
glclendirir.

WAT Motor, Cevik (Agile) ¢calisma olgunlugunu

6l¢gmek ve durum degerlendirmesi yaparak iyilestirme
odagdiyla hareket etmek lUzere 2024 yilinda Business
Agility Institute is birligi ile ilk Cevik (Agile) Olgunluk
Degerlendirmesini gergceklestirmistir. Business Agility
Institute (BAI), yeni nesil sirketler icin bagimsiz bir global
arastirma kurulusu olup, degisen diinyada sektérel
doénUsime danismanlik etmektedir. Yapilandirmis olduklari
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Bu degerlendirme sonucunda WAT Motor, klresel Uretim

a WAT 2024 Surdurulebilirlik Raporu

-
N

ve otomotiv sirketleri arasinda c¢evik kultUrt adapte
etmede ilk %30’luk dilimde yerini almis; 2 Yildiz Cevik
(Agile) Organizasyon (Certified Agile Organization™)
unvanini kazanmistir.

'Giicli.'l is birligi Cevik (Agile) Olgunluk Degerlendirmesi ile asagidaki 5
|!e standart ve ana boyutta 18 yetkinlik ve 84 davranisa odaklanarak
ilkelere uyum dlciim gergeklestirilmektedir.
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Kurumsal Profil

Congratulations, WAT Motor Company is a
2-Star Certified Agile Organization™
Compared to neary 1900 organizations: in the benchmark:

:r. Only 15% of organizations studied achieve the a 2-star rating.
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> ‘fou are rated in the top 30% of Automotive & Manufacturing.
This inclucies otk olsler firns a3 well a9 dightaf astive ‘uricorns”
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* * » Youare on the threshold to 3-stars.
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Degerlendirmeler sonucunda WAT Motor’da 6ne cikan
glclu yetkinlikler; psikolojik gtiven ortami, icten ve glivene
dayal iliskiler, 6nceliklendirme olmustur. WAT Motor’da
calisma sekli, calisanlarin fikirlerini 6zglrce paylasabildigi,
hata yapmaktan ¢ekinmeden 6grenebildigi bir psikolojik
glven ortami Uzerine kuruludur. Liderlerin empati, aktif
dinleme, kocluk ve mentorluk yaklasimlari sayesinde

icten ve glvene dayali iliskiler gli¢clenmekte; bu da ekip
ici iletisim ve baglhhgr artirmaktadir. Ayni zamanda, net
onceliklendirme yaklasimiyla ekipler en énemli konulari
glndeme alarak odakli bir calisma dlzeni icinde hareket
etmektedir.

Diger yandan daha iyi bir noktaya gelmek lzere
odaklanilmasi gereken alanlar; ydnetisim streclerinin
sadelestirilmesi, mUsteri odakli yaklasimin tim
organizasyona yayllmasi ve is akislarinda verimliligin
artiriilmasi seklindedir. Politikalarin ve onay
mekanizmalarinin yalinlastiriimasi, karar alma hizini
artirirken cevikligi destekleyecektir.

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

Odak ve Kiiltur

WAT Agile (Cevik) Calisma Modelimiz

Otonomi
Sorumluluklarimizi
denetlenme veya
yonlendirmeye ihtiyac
duymadan hayata gegirir;
hedeflerimize
ulasmak ve 6tesine
gecmek icin gerekli
adimlara karar verir,
uygulariz.

Miisteri Merkezlilik
Musterinin dinamiklerini ve
ihtiyaclarini anlayarak
¢6zUm gelistirir;

musteri deneyimini
iyilestirecek sekilde

is yapis seklimizi

adapte ederiz.

Hiz

Isimizi yaparken

onceliklendirme

ve zaman planiyla
harekete gecer; etkin

ve odakl bir sekilde
tam zamaninda hedefe
ulasiriz.

Kurum Hedeflerinde Seffaflik ve
Katilimcr Yaklasim

WAT Motor, stratejik hedeflerin belirlenmesinde katilimci
ve butlnsel bir yaklasim benimsemektedir. Her yilin
basinda, fonksiyonel liderlerin katilimiyla dlizenlenen
calistaylar araciligiyla sirketin yillik hedef ve éncelikleri
belirlenir; bu strecte Objectives and Key Results (OKR)
metodolojisi temel alinir.

Farkli is birimlerinin perspektiflerini bir araya getiren

bu yapici diyalog ortami, hem hedeflerin gercekgi

ve uygulanabilir sekilde tanimlanmasina olanak

tanimakta hem de kurum genelinde ortak sahiplenmeyi
glclendirmektedir. Calistaylar sonucunda belirlenen sirket
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OKR’lari, seffaflik ilkesi dogrultusunda tim calisanlarla
paylasiimakta ve kurum genelinde ortak hedef kulttru
olusturulmaktadir.

WAT Motor’da, seffaflik, hesap verebilirlik ve katihimcilik
ilkeleri ile her ceyrekte dizenli olarak WAT Gindem
toplantilari gergeklestirilir. Tum ¢alisanlarin katilabildigi,
sorularini ve géruslerini paylasabildikleri, Genel MUdUr’Gn
liderliginde yUrUtUlen bu toplantilarda, hedeflerdeki
mevcut durum ve gelecek planlari dogrudan tim
organizasyonla paylasiimakta; bdylece calisanlarin
bilgilendiriimesi ve ortak hedefler dogrultusunda
kenetlenmesi saglanmaktadir. Bu uygulama, sadece karar
alma slreclerinde seffafligi artirmakla kalmamakta, ayni
zamanda tUm c¢alisanlarin kurumun stratejik yolculuguna
aktif bicimde dahil olmasina olanak tanimaktadir.
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Kurumsal Profil Kurumsal Yonetisim

WAT olarak, strdurutlebilir basarimizin temelinde, seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumluluk bilinciyle hareket
eden glgclU bir kurumsal yénetim anlayisi yatmaktadir.

politikalarini belirleme goérevlerini Gstlenmektedir.
Komite, haftada minimum bir kez toplanarak yéneticiler

Uran gamini artirma, tedarikci denetimleri yapma
ve kadin istihdamini destekleme gibi alanlarda
sorumluluklar Ustlenmektedir.

Sirketimizin yarim asri asan koklU tarihi boyunca
edindigimiz vizyon ve strateji ile dayanikl ve yUksek
verimli Urtnler Gretmeye adanmis bir kurum olarak, tim
paydaslarimiz i¢cin deger yaratmayl amag¢lamaktayiz.

Bu dogrultuda, is streclerimizin merkezinde yer alan
strdUralebilirlik kavrami ve degerlerimizle, ekonomik
deger yaratmanin 6tesinde, topluma katki saglarken
sosyal ve ¢evresel sorumluluklar da Ustlenmekteyiz.

Yoénetisim Yapisi ve Karar Alma
Mekanizmalari

WAT, kurumsal ydnetimini hesap verebilirlik, sorumluluk,
acikhk, seffaflik ve esitlik degerleri Gzerine insa etmistir.
Bu temel ilkeler, is cevremizle saglam ve gUvenilir
iliskiler kurmamizi ve paydaslarimizla olan baglihgimizi
glclendirmemizi saglamaktadir.

Yoénetim Kurulu (YK): Yedi Gyeden olusan Yonetim
Kurulu, WAT’In is stratejisiyle ilgili cesitli deneyimlere
sahip Uyelerden olusmaktadir. YK, cevresel, sosyal ve
yénetisim (CSY) odakli konulari, riskleri ve firsatlari
belirler ve bunlara gére politikalar gelistirir. Sirket
islerinin gerektirdigi siklikta, 2023’ten bu yana

10 adet fiziki toplanti gerceklestirilerek stratejik
degerlendirmeler yapilmis ve 6nemli kararlar alinmistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, sirketin performansi ve

gelismeler hakkinda dUzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Yénetim Komitesi: Genel MUdir ve dogrudan kendisine

raporlama yapan Uyelerden olusan Yonetim Komitesi,
stratejik planlama, sirketin genel performansini izleme,
6nemli is kararlarini alma ve Ust dlzey ydnetim

arasindaki koordinasyonu ve iletisimi gl¢lendirmeyi
hedefler.

WAT’s Next Cevik Organizasyon Yapisi: WAT,
Turkiye’de ¢evik donlisimuU baslatan ve tamamlayan ilk
Uretim sirketi olarak bilinmektedir. Sirket, esnek ve hizl
adaptasyona dayall “Cevik” organizasyon yapisinda
calismaktadir. Bu yapi, degisen pazar kosullarina

hizli uyum saglamamizi ve musteri taleplerine
esneklikle yanit vermemizi mUimkun kilmaktadir.

Yatay organizasyon yapisi, is birligini, seffafligi ve
yetkilendirmeyi merkeze alarak karar alma sureclerini
hizlandirmakta ve inovasyonu tesvik etmektedir.

WAT Sirdiiriilebilirlik Komitesi (WSC): 2022 yilinda
kurulan WSC, baskanhgini Ko¢ Holding Dayanikli
Tuketim Malzemeleri Baskanr’nin yurattaga WAT
Surdurdlebilirlik Kurulu ve CFO liderligindeki

WAT Surduralebilirlik Kurulu ile sGrdurtlebilirlik

ve iklim degisikligi konularindaki stratejileri
belirlemekte, strecleri sekillendirmekte ve politikalari
olusturmaktadir. Komite, iklimle ilgili riskleri minimize
etme ve firsatlara erisim saglama konusunda kritik
karar mekanizmalarini desteklemektedir. Detayli bilgi
icin raporun ilgili bélimune gidiniz.

WAT Sirdiiriilebilirlik Konseyi ve Calisma Gruplari:
Surduralebilirlik, ISG ve Cevre Yoéneticisi liderligindeki
WAT Surdurlebilirlik Konseyi, Kurul kararlarinin
uygulanmasindan ve stratejilerin sirket sUreclerine
entegrasyonundan sorumludur. Konsey’e bagli doért
calisma grubu (Strdurulebilir Uretim, Surdartlebilir
Urain, Surdartlebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal
Surdurulebilirlik) faaliyetlerini yUritmektedir. Bu
gruplar, cevresel etkileri minimize etme, enerji verimli

WAT Risk Komitesi: WAT Kurumsal Risk Yonetimi
(WERM) calismalari, 2023 yilinda riskleri sistematik

ve kapsamli bir sekilde yoneterek kuresel rekabet
avantaji saglamayi ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin
yonetmeyi hedeflemistir. CFO baskanhgindaki Risk
Komitesi, finansal, itibar, Uretim, operasyonel, insan ve
yasal olmak Uzere alti ana kategorideki risk ve firsatlari
belirleyip degerlendirmekte ve yonetmektedir. Komite,
U¢ ayda bir toplanarak riskleri gbzden gecirmekte ve
CFO araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
Detayli bilgi icin raporun ilgili bolimune gidiniz.
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Kurumsal Profil

Is Etigi ve Yasal Uyum

WAT, Kog¢ Toplulugu’nun bir Gyesi olarak, kurucu Vehbi
Kog¢’un hedef ve ilkelerini esas alarak goérevlerini yerine
getirmektedir. Dogruluk, darastltk, sorumluluk, given ve
saygl; karar ve eylemlerimizde bize rehberlik eden temel
degerlerdir. Sirketimiz, tim faaliyetlerini en yUksek etik
standartlarda, durUst bir sekilde yUrttmekte ve etik disi
veya hukuka aykiri eylemleri énlemek icin “acik iletisim” ve
“hesap verebilirlik” kltarind desteklemektedir. Bagimsiz
hizmet saglayicilar tarafindan yoénetilen Ko¢ Toplulugu
Etik Hatti, 7 glin 24 saat hizmet vererek ihbar konularinin
bildirilmesinde ana ydntemdir. 2024 yilinda toplam 5 etik
basvuru yapilmis ve %100 kapanma orani saglanmistir.
Calisanlara yénelik rUsvet ve yolsuzlukla micadele,

insan haklari ihlallerinin dnlenmesi, ayrimcilik ve tacizin
onlenmesi gibi konularda kapsamli egitim programlari
duzenlenmektedir.

Seffaflik ve Paydas Katilimi

WAT, tUm paydaslariyla acik iletisim kanallarina
sahip olarak seffafligi en Ust diizeyde tutmaktadir.

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

Kurumsal Yonetisim

Surdurulebilirlik raporlari, sosyal medya ve diger iletisim
araclari aracihigiyla paydaslariyla dlzenli olarak bilgi
paylasmakta ve iletisimi glUc¢lendirmektedir.

Paydas katilimi, sirketlerin sosyal ve cevresel etkilerini
optimize etmelerine, riskleri ydnetmelerine ve itibarlarini
glclendirmelerine yardimci olan kritik bir aractir. 2024
yilinda 15.532 paydas etkilesimi gerceklestirilmistir.
Calisanlarin fikirleri ve énerileri, Gretim sahasindaki éneri/
sikayet kutulari ve Connecta gibi dijital platformlar
aracihdiyla toplanmakta ve aksiyon planlarina
donusturtlmektedir.

Kurumsal Uyelikler ve Sertifikalar

WAT, sektdrdeki en iyi uygulamalarin benimsenmesine
ve paydaslarla guclt bagdlar kurulmasina olanak taniyan
bircok énemli kurum ve birlige Gyedir.

Bunlar arasinda Makine ihracatcilari Birligi (MAIB), Elektrik
ve Elektronik Ihracatcilar Birligi (TET), Tasit Araclar
Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), SAHA istanbul,
Turkiye Makine Federasyonu (MAKFED), Cerkezkdy

Ticaret ve Sanayi Odasi ve Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi bulunmaktadir.

Sirketimiz, cevreye ve strdurulebilirlige verdigi 6nemi
cesitli uluslararasi ydnetim sistemi sertifikalariyla da
gostermektedir.

Bu sertifikalar arasinda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi, ISO
45001:2018 is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi,
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14064 Sera Gazl ve
Emisyonlari Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

Bu belgeler, WAT'In cevresel etkileri yonetme, ylksek
kaliteli GrGnler sunma ve operasyonel mikemmeliyete
olan baglihgini kanitlamaktadir.

WAT, tim bu yénetim ve denetim mekanizmalariyla,
sUrdurulebilir bir gelecek insa etme yolunda emin
adimlarla ilerlemeye devam etmektedir.




Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Kurumsal Profil Surdiiriilebilirlik Derecelendirmeleri

WAT, strdUrulebilir blyime hedeflerine ulasmak amaciyla
is modelinin temelini olusturan ve tim deger zincirine
entegre edilmis cifte &nemlilik analizi (Materiality
Analysis) slrecini 2023 yilinda yurGtmuastar. Bu analiz,
sirketin faaliyetlerinin ¢cevresel ve sosyal etkilerini ve
cevrenin sirket Uzerindeki potansiyel etkilerini kapsamli bir
sekilde degerlendirmesine olanak tanirken, paydaslarinin
WAT’In bu etkilerini nasil ydnetmesi gerektigi konusundaki
goruslerini degerlendirebilmesine olanak tanir. Boylelikle
WAT, strdUrulebilirlik stratejilerini ve projelerini
sekillendirmek icin c¢ifte 6nemlilik (double materiality)
yaklasimini benimser. Bu yaklasim ile paydaslari ile

seffaf paylasim yapabilmek icin farkli derecelendirme
kuruluslarina beyan yapmaktadir.

CDP

e VNCDP

Turkiye,de Elektrlkll ve DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
Elektronik Ekipmanlar

Sektdri’nde CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporlama
slrecine giren ilk Turk motor Ureticisi olmustur. 2024
yilinda da bu basarisini strdirmusttr. CDP tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda WAT, iklim Degisikligi
programinda “B”; Su Glvenligi programinda “B” skoru
alarak “Yénetim Seviyesi’nde yer almistir.

. w. EcoVadis
SR - Derecelendirmesi

f
ecovadis

 Sustainabifty Rating

FEB 2024

WAT, EcoVadis Surdurulebilirlik
Derecelendirmesinde Bronz Madalya ile
derecelendirme surecini tamamlamistir.
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Sardirilebilir Kalkinma Amaclari

4 NITELIKLI WAT, calisanlarinin ve toplumun egitim
EAITIH seviyesini ylUkseltmek icin cesitli egitim
i programlari dizenlemektedir. Mesleki

I!!ll egitim ve gelisim kurslari ile ¢alisanlarinin
bilgi ve becerilerini artirirken, okullara ve
egitim kurumlarina destek vererek egitimin
kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, Gniversitelerle
is birligi yaparak 6grencilere staj ve proje imkanlari
sunmakta ve egitim kurumlarina teknoloji altyapisi destegi
saglamaktadir.

5 TOPLUNSAL WAT, is yerinde cinsiyet esitligini saglamak
VNS jcin politikalar gelistirir ve uygular.
Kadinlarin is glctne katihmini tesvik eder
ve liderlik pozisyonlarinda yer almalarini
destekler. Esit Ucret ve firsat politikalari
ile toplumsal cinsiyet esitligine katkida
bulunur. WAT, EBRD’den alinan fonla birlikte kadin calisan
oranini artirma ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleme
taahhUdinde bulunmustur. Ayrica, kadin ¢alisanlar icin
mentorluk ve liderlik programlari dlzenleyerek onlarin
kariyer gelisimlerini desteklemektedir.

6 TEMIZSUVE WAT, Uretim sUreclerinde su tasarrufunu
LIS artiracak teknolojiler kullanmaktadir. Su
kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi
icin cesitli projeler gelistirmektedir. Evsel
su kullanimi disindaki sularda kapali su
sistemleri kullanilmaktadir ve suyun kalitesi
glnluk olarak takip edilmektedir.

WAT, enerji verimli elektrik motorlari
Ureterek enerji talebini ve karbon
emisyonlarini azaltmaktadir. IE3 ve IE4
enerji verimliligi siniflarina sahip motorlar
Uretmekte ve rlzgéar tUrbinleri icin

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

bilesenler Ureterek yenilenebilir enerji sektdérline giris
yapmistir. Ayrica, Turkiye'de elektrikli ara¢ sarj Uniteleri
Uretimine baslamistir.

INSANAYAKISRIS WAT, gUg¢lt Ar-Ge vizyonu, inovasyon
LU yetenedi ve marka dederi ile ekonomik katki
saglamaktadir. Calisanlarina, tedarikgilerine
ve mUsterilerine deger katarak is birlikleri
gelistirmektedir. Sirket, ¢evik dénisimle
operasyonel verimliligi artirmakta ve %80
sendikall ¢alisan oraniyla isci haklarini gézetmektedir.

WAT, sanayide verimliligi ve yeniligi tesvik
etmekte, Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla
yUksek teknolojili Grtnler gelistirmekte ve
dijitallesmeye yatirim yapmaktadir. Ozellikle
IE3 ve IE4 enerji verimliligi siniflarindaki
motorlari ve elektrikli ara¢ sarj Uniteleri
Uretimi ile sektore liderlik etmektedir.

10 el Sirket, is yerinde kapsayiciligi tesvik eden
AZALTILMASI politikalar uygulamakta ve dezavantajli
A gruplara esit firsatlar sunmaktadir.
(=) Esitsizlikleri azaltmak icin sosyal sorumluluk
v projeleri gelistirmekte, ¢esitliligi ve
kapsayiciligi artirarak toplumsal esitlige
katkida bulunmaktadir.

19 sormmytac WAT, geri dénlsim ve atik yonetimi
VETOKETIM projeleri ile kaynak verimliligini
artirmaktadir. Atik miktarlarini aylik gdzden
w gecirmelerle degerlendirip raporlamakta,
atiklari ve kimyasal tUketimleri azaltmak icin
yatirimlar yapmaktadir. SUrdurUlebilir Gretim
modelleri benimseyerek cevresel etkisini azaltmakta,
cevre dostu Grtn tasarimi ve Uretimi ile sorumlu taketimi

Surdirilebilir Kalkinma Amaglan

tesvik etmektedir. Cevreye duyarli ambalaj malzemeleri
kullanarak plastik atik miktarini azaltmakta ve tedarik
zincirinde sturdurulebilirlik kriterlerini uygulamaktadir.

T WAT, enerji verimliligi ve yenilenebilir eneriji
13 EYLEMI projeleri ile iklim degisikligiyle micadele
etmektedir. Karbon ayak izini azaltmak
@ icin cesitli cevresel strdUrulebilirlik
politikalari uygulamakta ve iklim degisikligi
farkindalik kampanyalari ile topluluklari

bilgilendirmektedir. 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefi bulunmaktadir.

WAT, biyocgesitliligi ve ekosistemleri
korumak icin operasyonlarinin cevresel
etkilerini azaltmaktadir. Dogaya birakilan
plastik atik miktarini azaltmakta, FSC
sertifikall hammadde Ureticilerinden tedarik
saglamakta ve ormansizlasma ile mtcadele
taahhtdunde bulunmaktadir.

- WAT, sUrdurulebilirlik hedefleri

(VR dogrultusunda tedarikgileri basta

olmak Uzere tUm paydaslari ile is birligi

@ mekanizmalari hayata gecirmekte

ve kolektif calismalar yUritmektedir.
Musterileri, tedarikgileri ve paydaslari ile
strdurulebilirlik alaninda iyi uygulamalarin yayginlasmasi
icin bilgi ve tecrtbe paylasimi yapmakta, uluslararasi
strdurulebilirlik organizasyonlari aglarina katilim
saglamakta ve kUresel surdurulebilirlik ¢abalarina katkida
bulunmaktadir. Paydaslarla birlikte strdurUlebilirlik
raporlamasi yaparak seffaflik ve hesap verebilirligi
artirmaktadir.
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Kurumsal Profil is Modeli ve Deger Zinciri

Tarkiye’'nin en blyUk motor ihracatg¢isi konumunda olan
WAT, strdUrulebilir basarinin temelinde seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumluluk bilinciyle hareket eden

glcll bir kurumsal yénetim anlayisi benimsenmektedir.
Sirketin yarim asri asan koklU tarihi boyunca edinilen
vizyon ve strateji ile dayanikl ve ylUksek verimli Grlnlerin
Uretilmesine adanmis bir kurum olunmus ve tim
paydaslar icin deder yaratiimasi amaclanmaktadir. is
sUreclerinin merkezinde yer alan strdurualebilirlik kavrami
ve degerler dogrultusunda, ekonomik deger yaratmanin
Otesinde, topluma katki saglanmakta; sosyal ve ¢evresel
sorumluluklar da Ustlenilmektedir.

Is Modeline Genel Bakis

WAT’In is modeli, strdurUlebilir blyimeyi deger zincirinin
tamaminda gerceklestirebilmek amaciyla belirlenmis

bes ana eksen Uzerine kurgulanmistir. Bu stratejiler,
sirketin faaliyetlerini sekillendiren toplumsal ve ¢cevresel
sorumluluk odaklhdir ve birbiriyle baglantili bu bes eksen,
sirketin is modeli i¢in esit ve yUksek bir &neme sahiptir.

WAT, elektrik motorlari ve enerji ¢6zUmleri alaninda
faaliyet gdsteren WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S.nin iKi
tescilli markasi olan WAT ve TEE ile birbirini tamamlayan

bir iliski icindedir. Sirket, U¢ fazl ve tek fazli endUstriyel
elektrik motorlari, servo uygulamalari, elektromobilite
cdzumleri, AC/DC elektrikli arac sarj cihazlari, sarlculer
ve bilesenler tasarlar, tedarik eder, Uretir, satar ve satis
sonrasl destek saglar.

Vizyonu, sektériinde yUksek teknolojili Grin énclsu,
ihracatta ve Turkiye’'de pazar lideri motor ve hareket
kontroll mikemmeliyet merkezi olmaktir. Tecrtbeli
ekip, cevreye duyarli cevik organizasyon, tasarimda ve
Uretimde esneklik ile mUsterilere glic verilmesi misyon
olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda, elektrifikasyon ve
teknoloji alanindaki 6ncl faaliyetlerle sektérde global
tedarikci olarak lider konuma gelinmesi, yenilik¢i ve
strdurulebilir coztmler sunulmasiyla kaynak verimliliginin
artirilmasi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi ile deger
yaratiimasi hedeflenmektedir.

WAT’In kUltlrQ; masteri memnuniyeti, katilim, is birligi,
glclendirme, seffaflik ve odak gibi degerleri merkeze
almaktadir. Sirket, esnek ve hizli adaptasyona dayanan
“Cevik” organizasyon yapisinda ¢alismaktadir. TUrkiye'de
¢evik donlsimu baslatan ve tamamlayan ilk Gretim
sirketi olan WAT, degisen pazar kosullarina hizli uyum
saglayabilmekte ve muUsteri taleplerine esneklikle yanit
verebilmektedir.
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Kurumsal Profil

1. Urlin Tasarimi

2. Hammadde
Secimi

3. Hammadde
Nakliye

4. Uretim

5. Urtin
Ambalajlama

Cevresel Sorumlulugumuz

* Ekolojik tasarim kriterleri

* Tasarimda kaynak verimliligine odaklanma:
hammadde sec¢imi, malzemeler, su, enerji

* Ana Urln gruplari Gzerinde yasam déngusu
analizi (LCA) ¢alismalari: Grtnlerin kullanim
asamasinda en buyUk etki

*Geri donustUralmus ve geri dénusturulebilir
malzemeler: tedarikgilerle is birligi

*Kolay s6kme, tamir, dayaniklilik ve geri
doénustirme ve yeniden kullanilabilirlik Gzerine
odaklanma

*Bilesenler icin glvenilirlik ve modulerlik
projeleri

*Estetik, kalite ve UGrlan gtvenligi odakli
calismalar

*Deger zincirindeki operasyonlarin etkisini en
aza indirmek igin tedarikgilerle ¢alisma

*Lojistik optimizasyonuyla sera gazi
emisyonlarini azaltmak

*Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerine yatirim yapmaya devam etmek
*Yesil elektrik tedarigi

*Uretim slirecinde sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

*Kapali déngl su prosesleri tasarimi ile suyun
yeniden kullanimi ve geri dénlsimu
*Endustri 4.0 Gretim teknolojileri

*Atik ve kimyasal madde azaltma faaliyetleri
*Yapay zeka kullanimi ile gelistirilen saglik ve
glvenlik projeleri

*Girisimler ve tedarikgiler ile is birlikleri
*Ambalaj hacmini ve agirligini azaltmak

*Geri donUstUrtlmus ve geri dénustarulebilir
ambalaj malzemesi alternatiflerini kullanmak
*Sardurulebilir malzeme segenekleriyle
Polistiren (EPS) kullanimini ortadan kaldirmak

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

Is Modeli ve Deger Zinciri

Hammadde
Nakliye

Hammadde
Secimi

Urin
Ambalajlama

Urain
Tasarimi

Uriin
Depolama
ve sevkiyat

Geri Alma
ve Geri
Doéndsim

Tamir ve Pazarlama
Yerinde Urdn ve Satis
imalat Kullanim Kanallari
Asamasi

Deger Zinciri Yonetimi
WAT, is sUreclerinin ve paydaslarinin tim yasam
doénglsinl kapsayan bir deger zinciri ydnetimi yaklasimi
benimsemektedir. Bu yaklasim, hammaddenin se¢iminden

Urandn kullanim dmrd sonuna kadar her asamada
sUrduralebilirlik hedeflerine ulasmayi amaclamaktadir.

iS MODELI

6. Urlin
Depolama

7. Sevkiyat

8. Pazarlama ve

Satis Kanallari

9. Urtin
Kullanimi

10 Tamir ve
Yerinde imalat

11. Geri Alma ve
Geri DOnUsUM

*Enerji ve su tasarrufu uygulamalari

*Is GUvenligi Eylem Plani ve Kiltir Dé&ntGsimi
*Dijital Makine Guvenlik Sistemleri ve Forklift
Kaza Onleme Sistemleri

*Lojistik optimizasyonuyla sera gazi
emisyonlarini azaltmak

*MuUsteri deneyimini iyilestirmek
*Pazarlama ve satis kanallarinin gavenilirlik,
sureklilik ve sayginligini saglamak

*Sosyal ve ¢evre dostu uygulamalarla
strdarulebilir blyUlmeyi desteklemek

*Seffaf Gran bilgisi paylasimi

*Urantn émri boyunca eneriji ttiketimini
azaltma

*Daha verimli Grtnler icin mUsterilerin Grin
tercihlerini etkilemek

*Rekabetci - yenilik¢i Grtnler ile faydayi
artirma

*Tuketicilerin ihtiyaclarini ve beklentilerini
anlamak i¢in ¢déztmler gelistirmek

*Teknik Servis Hizmetlerinin Genisletilmesi ve
Tamir Agi

*Tamir Edilebilirlik Endeksi ¢alisma

*Son kullanicilara yonelik tamir edilebilirlik
kilavuzlari

*Baglantih GrUnler: dijital araglar aracihigiyla
hizmet teknisyenleriyle senkronizasyon
saglanarak hizmet ¢agrilarinin azaltilmasi
*Urtnlere ikinci kez hayat vermek icin
yeniden imalat, yeniden sarim ve ozel etiketli
yenilenmis UrUnlerin satisi (gelecek dénem)

*Atik motorlarin toplanmasi ve geri kazanimi
icin yasal zemin olusturma girisimi

*Atik motorlarin toplamasi ve geri dontstimu
*Kapall déngl Uretimi: GrGnlerde malzemelerin
geri kullanimi
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Kurumsal Profil

YAKINLASTIRINIZ

Sermaye  Girdi Ak
Misyon / Vizyon

- Yatinmlar, 3,03 M €

Risk Yonetimi
Finansal Kaynaklarin Yénetimi
Fiyatlandirma, Satis ve Pazarlama

Misyon: Tecrubeli ekibimiz, cevreye duyarl ¢evik organizasyonumuz, tasarimda ve Uretimde
esnekligimiz ile musterimize glic vermek i¢in buradayiz.
Vizyon: Sektérinde yuksek teknolojili Griin énciist, ihracatta ve Turkiye'de pazar lideri motor ve

2,27 M € MIP Kazanci
Rekabetgci Grtin pazar payi artisi
Urtin inovasyonu

Daha iyi kurumsal yénetim seviyesi
_Sl‘eriJrl‘J\ebi\ir ve karl buyime
Is strekliligi

Finansal - Satis Gelirleri Uzun Vadeli Planlar (UVP) hareket kontrolii mikemmeliyet merkezi olmak. Musteri gliveni (lhracatin %50'si, Bati Avrupa’ya  Alaninda ihracat liderigi ile
Sermaye - Finansal Gelirler §UrdUrUIebiIir Yatirimlar ihtacatin %90’1) ekonomik katki
- Ar-Ge tesfikleri ve ihracat destekleri g:gjzgiagf{;)e ve proseste Maliyet Azaltma Paydaslar Operasyonel verimlilik
Yes| Finansmana gerekliliklerine uyum D@ & @ (%B\ ﬁ Yul{i‘e_‘l_(}_lretlm kapasitesi ve Grtin
QZa cesitliligi
150,000 m2 kamp(s Proses tasarimi ve yalinlk . Yeni Grtin devreye alma yatirimi Uluslararasi standartlari karsilama
40,000 m? ent I 1,17 Milyon € retim yatirimi (kapasite, verimlilik, Musteriler Medya Calisanlar Toplum _ Kamuve Tedarikciler STK'lar ve Eneriji verimliligini artiran proje yatirimlarinda Musteri guveni
e __m USRS Wi U=EE] modernizasyon) Ozel Kurumlari Universiteler %18 butce artirimi Guvenli ¢calisma ortami
16k+ Uran SKU o . o . . o . . A . . .
15.000'den fazla Aktif Urin ‘éatklflm bug;eslnde %10 dijitallesme projeleri odak Kiltiir EV Charger Uretim hatlarinin devreye girmesi Ylenl Griin ve is alanlari ile etki
— - q akim ve Onarim BM Kiiresel ilkeler a . L o alanini artirma
Sm o e CReelh (e e Kalite Giivence sézlesmes| Musteri Muisteri Memnuniyeti Ekonomik katki
4 ] I‘C’I m kabilly! . Guvenlik, optimizasyon veverimlilik icin yatirimlar Insanibakian Teknoloji Katilim kuresel hedeflere katki
ilyon motor Gretim kapasitesi " N P 2 L is Birligi SKA
. . . . Satin alma faaliyetlerinde Tedarik¢i Gelistirme Cal Standart| Verimlilik s Birligi . )
Cevresel etkiyi azaltan yeni nesil ekipmanlar Bresa 2 ‘5""51: EICEIGER Etik Giiclendirme Hibrit calisma modeli i d q
evre R s-yasam dengesi
%eyurlie%c’esr:gggnzgz‘:lieikuuamm' Tedarikgi gelistirme cevik takimi faaliyetleri Yolsuzlukla Miicadele Seffaflik 57/100 Calisan memnumycetl . Calisan memnuniyeti ve baglihg
Cl Yeni Griin ve Gretim hatlari yatirimlari Odak %15,1 kadin ¢alisan or?n!, %20 Kadin lider orani e i REnEie @imes] v
Toplam 24.173 saat egitim vl
Degerler Esnek calisma saatleri » Hotline kanallari araciligiyla iletilen 5 bildirim Esit ise esit ticret
Ceviklik prensipleri Kuresel Uyumluluk Programi ve etik ihbar hatti Endiistri Yenilenebilir Enerji Hareket Kontrolii M°b“|_'e ve Al.tyapl Saat Ucretlide %100 Sendikali calisan orani $| 2 | 2 5k S
500’'den fazla calisan Performans ve kariyer degerlendirmesi (OKR ve Sistemleri Egitim is birlikleri Ea . a”m'im Sig ! I_v_e guventigi
Yetenek kazanimi ve elisim programlari kariyer programlari) 4 Sosyal kultp ile ¢calisanlarin sosyal ariyer ve Y.e ?n‘.e gelisimi
f > M 2 W Kurumsal kilttran olgunlasmasi
Insan Calisan deneyimi iyilestirme projeleri ve programlari Odol ve tesvik programlari, yan haklarin ¢ e Yonetisi, asamlarinin desteklenmesi 9! $
. A e\\S‘“m 5im ve y Toplumsal ve ekonomik katkilar
Sermayesi Sirket ici dduller ve faydalar, sosyal haklar cesitlendirilmesi .‘\@G c@y/ Yan haklar
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Spor kultipleri ve sosyal etkinlikler 2 .
is Saghgi ve Guvenligi yapilari ve politikalari Egitim ve Kisisel Gelisim programlari Scope 1-2-3 sergaz| err_vsyonlarlnda %22
Sendikalasma ISG Yatirimlari azalma vle chpf/]j}z plylasa bazli sera gaz!
Kadin istihdami Kadin is glicti donistmu projesi emisyoniarinda %>/ azaima ardaralebili snetimi
Be i [ 2030 karbon azaltim ve 2050 Net-Zero hedefi E%Tugs‘e?glg:sgn?a: i:{:{elt‘ml
Kuresel tretim operasyonlarinda %100 yesil elektrik Surdurulebilir Gran stratejisi Dusuk karbonlu (kompant ve enerji verimli) 9 M
kullanimi Uretim verimlilik projeleri " Urdinlerin cirodaki payi: %83 2(0);}63vabce:;eZSQEIL‘:?‘rtlngggla net
14 enerji verimliligi projesi Enerji ve su verimliligi programlari "& Proseste hammadde firelerinin geri déontsumu Sifir hec?efio € e
7151 MW yenilenebilir enerji kullanimi Surdarulebilir ambalaj projeleri % (Uriinde %27) e - P —
o o e a H ’5 Enerji talebini azaltan strdaralebilir
> Dogal %100 kapal dingl su sistemleri Yesil Satin Alma w %98 oraninda geri kazanim firsati yakalayan atik ranler
5 Sermaye E)éng&sel ekonomiye katki odakli atik yénetimi Emisyon azaltma operasyonlari . yénetim modeli e I dénisim
Q Urn tasariminda kaynak verimliligi Cevre, Eneriji, Su, Biyocesitlilik ve Ormansizlasma Duslik VOC'li boya gegisi: Yilda 2,5 ton daha desteykleenz'?essi S
&5 Proses verimliligi ile Mcadele Politikalari az kimyasal ve %85 daha az solvent ile ylksek Tedarikei gelistirm lan il
Eko-tasarim Direktileri ve enerji regtlasyonlari Uriin ve proseslerde Yesil Kimya uygulamalari korozyon dayanimi ke” ktn(‘; ?ﬁ s @ programiari fle
é Kimyasal kisitlama ve yénetim regulasyonlari Verimli Motor Dénustmu Projesi Alternatif ambalaj gelistirme ile EPS azaltimi: ollextT ¢
= Tedarikcil baviler icin editim. destek Uretilen motor kW basina %10 azaltim
eﬁstai::nzl s:ovgeranaﬁll/;relr i Eeidinal, CISEEL e Cevresel farkindalik artirici proje ve etkilesimler
g ;?};(::; ggfl\(/e:;”eetgimi Tedarikgi denetimleri, musteri memnuniyet Markalasma ve itibar
:5 Tedarikci .ag' o q I igi;?gaer:g/alar projeler ve tesvik edici calismalar 200 Jteiee] ek ziifda\jl E\ggiﬁru;/aeanli‘:;:tlreri
13 Sl Musteri Hizmetleri ve Teknik Servisleri Ortakllklarve’s e e 5 (SRR 44 onayl tedarikgi sayisi Paydas iletisiminin giiclendiril .
S e is Birlikleri e e e ot N e R % =0 9%74 onayli tedarikcilerden olusan mali hacim o e e Sl e
n V! Sivil toplum Kuruluslarina Gyelikler, ticaret birlikleri ve [ 51058 SEIVIS iemeler U "PInS3 epean eaO5 %80 tedarikei yerlilik orani S
< diger kuruluslarla ortakliklar O e [ e W U 45'den fazla tlkeye ihracat e i rer
S Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri mapter aller » &l ¢ - - 10 Kurumsal sosyal sorumluluk projesi d:fykﬂ © TEEN ClemEmIT
N Yasal duzenlemeler Yerel \ie ulusal resmi makamlarla etkilesim LiSHHE oS Yasal risklerin azaltilmasi Top\smiglnz/ees'ekonomik deger
" S Elektrifikasyonu
'<_( Geng yeteneklerin desteklenmesi icin programlar Riizgar Jeneratorleri gee:\\//g g&?{]ocr(ﬁerr Otomotiv Cekis yaratma
B 2 Ar-Ge Merkezi Urtin inovasyonu ve fikri mlkiyetler Genel Amacli Motorlar Lo ic Lojistik Cozamleri STt Yenilikgi coztmler
103 Milyon TL Ar-Ge Harcamasi ve 56 Milyon TL'den Ortakliklar ve is birlikleri Ozel Amacli Motorlar Bilesenleri et el Yardima: Sistemler 7 adet devam eden platform projesi Cevreye Duyarli Uriin
Fikri/ fazla Ar-Ge Yatirimi Hackathon serisi EC Motorlar RuzgarYardimer ool g Gomala | 2 ieKtrikli Arag %70 dusiik karbonlu Urin portféyd Rekabet avantaji
Entellektiel  Ar-Ge merkezlerinde 50+ ¢alisan Bilgi guivenligi yénetim sistemleri ve cevik Sistemleri Sistern Tasarimi $arj Cihazlari Cevresel katki saglayan maliyet azaltim projeleri ~ Misteri memnuniyeti
Sermaye Agile metodolojiler dénustim DC Elektrikli Arac (Cevresel MiP): 62 proje, Bilgi transferi

Urtin Yénetimi
Dijital akademi platformu lisanslar ve patentler

Marka yol haritasi strecleri
Dijitallesme

Sarj Cihazlari

Tescilli marka: 2

Patent ve fikri haklar
ihracat guict
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Kurumsal Profil

Ar-Ge

Kuruldugu glnden bu yana WAT, yenilik¢i ¢ézUmler
gelistirmeyi, test streclerini kiresel rekabete uygun
sekilde yUratmeyi ve glclu bir Ar-Ge altyapisi kurmay!
hem strdurulebilirlik hem de gelecede hazirlik agisindan
stratejik bir dncelik olarak gérmektedir. Bu dogrultuda,
muUsteri odakli yaklasimi benimseyen WAT, yenilik¢i

Ar-Ge ¢dzUmlerine yatirrm yapmay! ve stratejik is birlikleri
gelistirmeyi Ar-Ge stratejisinin merkezine almistir.

“ Bugiin itibanyla iki ayn Ar-Ge Merkezi

bulunan WAT, 5746 Sayili Kanun’un

Uygulama ve Denetim Yonetmeligi’nin 22.
maddesi kapsaminda Ar-Ge merkezi destegi
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

WAT, 6zellikle fan, pompa ve kompresor gibi endustriyel
uygulamalarin temelini olusturan sektérlerin intiyaclarini
ve regUllasyon gerekliliklerini dikkate alarak Grln
portfoyunia strekli olarak glincel tutmayi hedeflemektedir.
Ar-Ge calismalari, WAT’In ana is kollariyla iliskili motor
sUrlcUlerde klresel dlcekte rekabetci ve dayanikli
¢c6zUmler gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda,
motor strlcUlerinin ylUksek teknoloji ve katma degerli
alanlarda kullaniimasi énceliklidir.

WAT Ar-Ge ekibinin orta vadeli hedefleri arasinda, motor
sUrlcU ailesine hareket ve otomasyon kontrol sistemlerini
entegre ederek kapsamli kontrol ¢dzUmleri sunmak yer
almaktadir. Artan saha ve performans verilerinin analiziyle
yapay zeka destekli kestirimci bakim uygulamalari
gelistirilmektedir. Bununla birlikte, yliksek ¢dzUnUrlUklU
pozisyon kontrol sistemleri ve robotik uygulamalar da
odaklanilan teknolojik alanlar arasindadir.

Yonetisim Modelimiz Ekler

Teknoloji ve inovasyon

Pazar ve Mlsteri Analizi

WAT, pazar trendlerini ve muUsteri taleplerini dtzenli
olarak analiz ederek, rekabet glicini artirmayi ve
sUrdUralebilir blyUimesini desteklemeyi hedeflemektedir.
Rakip analizleri ve pazar konumlandirma stratejileriyle
rekabet avantajini sGrdlirmekte; misteri memnuniyeti
ve sadakat programlari aracihigiyla musteri iliskilerini
glg¢lendirmektedir.

Misteri ihtiyaclarinin Analizi

* Yesil Urtin Talepleri: Misterilerin cevre dostu
Gran beklentileri, Grin gelistirme slreclerinin
yénlendirilmesinde temel alinmakta; strdurulebilirlik
odakli ¢coézUmler gelistirilmektedir.

» Toplumsal Fayda: MUsteri geri bildirimleri dikkate
alinarak UrUnlerin toplumsal faydasi artirilmakta
ve sosyal etki yaratacak inovasyonlara éncelik
verilmektedir.

Pazar Analizi

Pazarin dinamiklerini ve musteri beklentilerini anlamaya
yonelik yarttalen analiz ¢alismalari kapsaminda;
gelistirilecek Grinin 6zellikleri, lansman zamani ve
hedef maliyeti detayl sekilde planlanmakta, bu analizler
dogrultusunda Urln stratejileri olusturulmaktadir.

Uriin Gelistirme ve Yenilikcilik

WAT, Urln gelistirme slreclerinde yenilik¢iligi 6n

planda tutmakta ve Ar-Ge ¢alismalarina stratejik 6nem
vermektedir. MUsteri odakli yaklasimla gelistirilen yenilikgi
Urlnler sayesinde sektérdeki liderligini sGrdlirmektedir.

Urain tasarimi ve Uretiminde sUrdirUlebilirlik esas
alinmakta; geri donusturUlebilir malzemeler tercih
edilmekte ve enerji verimliligini artiran teknolojilere
oncelik verilmektedir.

WAT, Urlin tasariminda kullanilacak malzemelere iliskin bir
takim sartlar belirlemistir. Bu kapsamda:

* Yasal mevzuatlara uyum,
¢ VYerlilik orani ve malzeme erisilebilirligi,

* Teknik ve Kimyasal uygunluk sartnamesinin
uygulanmasi,

¢ REACH & RoHS gibi uluslararasi dizenlemelere
uygunluk takibi

gibi basliklar malzeme seciminde 6ncelikli degerlendirme
kriterleri arasinda yer almaktadir.
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Kurumsal Profil

“ Glivenilir Performans,
Giiglii Gelecek

Uriin Giivenligi ve Kalite Yénetimi

WAT, UrUn gUvenligini en yUksek 6nceliklerinden biri
olarak kabul eder. Urtin gavenligi, Grinln tasarimindan
Uretimine, satisindan émrinin sonuna kadar tim yasam
doénglst asamalarinda titizlikle uygulanan kati givenlik
standartlari ve kalite yonetimi sUrecleriyle saglanir.

Tasarim ve Proses FMEA Uygulamalari: Sirket, potansiyel
hatalari &nceden belirlemek ve Urln tasarimlari ile Gretim
sureclerini surekli iyilestirmek amaciyla Tasarim FMEA
(Hata TUrG ve Etki Analizi) ve Proses FMEA y&ntemlerini
kullanir.

o Tasarim FMEA, tasarimdan kaynaklanan potansiyel
hatalara odaklanarak Grtn gtvenligini ve glvenirligini
saglar, Grln kalitesini gelistirir, servis ariza oranlarini
azaltir ve musteri sikayetlerini tasarim girdisi olarak
degerlendirir.

o Proses FMEA, Uretim sUreciyle ilgili olasi hatalari
inceleyerek yeni Uretim ve montaj streclerinin
rehberligini yapar ve kritik proses 6zelliklerinin
belirlenmesine yardimci olur.

Kapsamli Test ve Dogrulama Stirecleri: Urlinlerin
dayanikhligi ve performansini 6l¢mek icin gelismis
laboratuvar altyapisi ve test prosedurleri uygulanir.

o Tum motorlara yUksek gerilim, faz direnci kontrold,
doénls yonl kontroll, bosta akim ve glic kontroll gibi
rutin deneyler test kabinlerinde uygulanir.

Teknoloji ve inovasyon

Sertifikalar

CE SASO

UL & C-UL CC

VDE TSE

CCC & CEL KCA

EAC BV i

CSA BIS (siirec devam ediyor) i
8

Sessiz odada ses dl¢cimleri, optik performans test
odasinda gorsel kalite testleri ve titresim, sok gibi
cevresel testler de gergeklestirilir.

Motor bilesenlerinin performansini ve dayanikhligini
degerlendirmek amaciyla termal sok testi uygulanir.

Urlnlere uygulanan boyar maddelerin korozyon
dayanimi ve boya kalite parametreleri test edilir.

Donanim tarafinda derating testleri ile bilesenlerin
elektriksel ve termal stresi incelenir, Gretilebilirlik
analizleri ve 6n EMC (Elektromanyetik Uyumluluk)
testleri yapilir.

Yazilim dogrulama surecleri, yazilim test onay ekibinin

destegiyle yarGtullr ve tim hatalar Arriva sistemi
Uzerinden takip edilir.

Urlin Sertifikasyonlari: WAT, Grtnlerinin sunuldugu
Ulkelerdeki standartlarina uygunlugunu saglamak i¢in t¢
asamalil bir belgelendirme sUreci yUritmektedir:

« Ulke standart gereksinimlerinin belirlenmesi,
« Urtin uygunlugunun saglanmasi,

* Belgelendirmenin gerceklestirilmesi ve sertifikalarin
paylasiimasi.

Sertifikasyon sireci, belirli girdiler ve ¢iktilarla yénetilir.
Girdiler arasinda yasal gereklilikler, Grtn etiketi
gereklilikleri ve kullanma kilavuzu gereklilikleri bulunur. Bu
girdiler musterilerden, standart kuruluslarindan veya yasal
otoritelerden temin edilir. SGrecin c¢iktilari ise, ilgili Glkenin
yasal gerekliliklerine ve standartlarina uygun Grdn, ilgili
standart onay sertifikasi, ilgili Ulke gereksinimlerine uygun
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Urdn etiketleri ve kullanma kilavuzlari ile glincellenen
bir veri tabanidir. Bu sekilde, Urlnlerin uygunlugu ve
guvenilirligi saglanir.

Kalite Yonetimi: WAT, Uretimini ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi basta olmak Uzere uluslararasi taninmis cerceveler
dogdrultusunda gerceklestirir. Sirket, 2019 yilindan beri

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.
Surekli iyilestirme prensibiyle %100 musteri memnuniyeti
hedefler.

Kalite Politikasi’na erisim icin tiklayiniz.

Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme ve Yenilikgilik WAT’In
Urdn yonetimi vizyonu, yerel ve klresel pazardaki musteri
ihtiyaclarina uygun, cevre dostu, Ustln Grin &zelliklerine
sahip ve yenilik¢i Urlnleri piyasaya strmeye odaklanmistir.
Bu kapsamda Urin yasam dénglstnUn her asamasinda
strdUralebilirlik ilkeleri benimsenir.

¢ Cevre Dostu Tasarim (Eko-tasarim):
Daha az par¢a ve malzeme kullanarak, kolay monte
edilebilen, daha hafif ve daha az yer kaplayan, ¢oklu
modellerde kullanilabilir kompakt ve moduler Grlnler
gelistirilmektedir. Bu tasarimlar, operasyon sUrelerini ve
motor agirliklarini azaltmayi hedefler. Ornegin, E, H, HS
ve N platformlarinda énemli disUsler kaydedilmistir.

WAT, eko-tasarim regUlasyonlarina tam uyum saglamak
icin mevcut Urln gamini ve stoktaki motorlari proaktif
bir sekilde ydnetir, dUsik verim sinifina sahip motor
gruplari icin yeni kodlar olusturur ve eski kodlari
kaldirir.

* Sirdirilebilir Malzeme Kullanimi:
Geri donUstUrdlmis ve geri dénustlralebilir
malzemelerin kullanimi tesvik edilir. WAT’In

Yonetisim Modelimiz Ekler

Teknoloji ve inovasyon

kendi tesislerinde yUrattigu aliminyum ergitme
proseslerinde ortalama %27 oraninda geri kazanim
saglanir. Urtinlerinin yaklasik %97’si metalden
olusurken, %98’i geri donUsturulebilir iceriktedir.

Su Bazli ve Diisiik VOC’li Alternatiflere Gegis:
Urtnlerimizde izolasyon ve korozyon dayanimi
malzemeleri dlstk VOC'li, tollene ve formaldehit
icermeyen alternatifleri ile degdistirilir ve teknik olarak
mUmkin olmayan degdisimler icin Uretici firmalar ile is
birlikleri gelistirilerek yeni Grln arastirma ve denemeleri
yapilmaktadir.

Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izi Azaltma
Cabalari:

o WAT, yuksek enerji verimliligi saglayan ve dustk
karbonlu Grunler gelistirir.

o Dustk karbonlu Grlnlerin cirodaki pay1 %74, toplam
kW degeri icindeki payi ise %77’dir.

Uriin Planlamasi ve Etki Degerlendirmesi:

Urlin planlama asamasinda cevresel etkileri minimize
etmek icin geri donUstUralebilir icerikler, dUstk
kimyasal etkili malzemeler ve dlstk karbonlu tedarik
imkanlari 6nceliklendirilir. Pazar trendleri ve muUsteri
talepleri dtzenli olarak analiz edilir ve mUsteri geri
bildirimleri Grtn gelistirme slreclerine dahil edilir.

Cevre Dostu Ambalaj ve Yesil Pazarlama:

o Urtnler cevre dostu ambalajlarla piyasaya sardlir.
Daha az ambalaj malzemesi kullanarak ayni anda
daha fazla Urlin sevkiyatl saglamayi hedefler.

o 2023 yilinda ahsap kasa kullanimina gecisle birlikte
lojistik faaliyetlerde iyilesme ve sefer sayilarinda

azalma saglanirken, plastik ambalaj ve kompozit
ambalaj atiklarinda sirasiyla %34 ve %62 oranlarinda
azaltim saglanmistir.

o Surdurulebilirlik odakli pazarlama stratejileri ile
enerji verimliliginin 6nemi vurgulanir.

¢ Geri D6niisiim ve Yeniden Kullanim:

o WAT, UrUnlerinin geri donlsim ve yeniden kullanim
oranlarini artirmak i¢in calismalar yapar. Tamir-
bakim ve yedek parca erisilebilirligi sunarak Grdn
dmrunU uzatir.

o Yeniden Degerlendirme Merkezi (YDM), eski stok,
regllasyon kisitlari nedeniyle piyasaya sUrdlmemis
trtnler veya kullanim émrU boyunca tamir ve bakim
ihtiyaclari ortaya ¢ikan GrUnleri yeniden kullanima
kazandirmak amaciyla kurulmustur. YDM, Urln
omrunt uzatarak dogal kaynak kullanimini optimize
eder ve musteri memnuniyetini artirir.

¢ Gelecege Yonelik Stratejiler:

o WAT, 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi
dogrultusunda enerji verimliligini artiran, kaynak
kullanimini optimize eden ve atik miktarini azaltan
projelere odaklanmistir.

o Gelecegdin UrUnleri arasinda strekli miknatish
(PM) ve senkron reltktansli (SyrRM) motorlar
ile EC motor teknolojileri icin Ar-Ge ¢alismalari
yUrattlmektedir.


https://www.wat.com.tr/resimler/pdf/kalite-politikasi.pdf
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Ar-Ge Projeleri

Elektrikli Ara¢ Altyapilari icin Sabit Miknatish Motor ve
Motor Surtctsa Tasarimi ve Uretimi

Bu projenin temel amaci, elektrikli ara¢ altyapilari

icin dnemli bir adim atmak amaciyla, insanli bir kara
aracindaki gereksinimlerin belirlenmesi, buna uygun
sUrUs karakteristiklerinin tanimlanmasi, ara¢ sistemi ile
iletisim ve entegrasyonun yapilmasi gibi kritik bilgi birikimi
gerektiren konulari ele alarak, sabit miknatisli motor ve
motor strlclsUnd entegre bir sekilde, yazilim ve donanim
dahil olmak Uzere tek bir elden yerli olarak tasarlamak

ve Uretmektir. Proje kapsaminda sabit miknatisli motor
ve motor sUrlcUsdnln ilk Gretimleri gerceklestirilecektir.
Tasarimin kendi imkanlari ile yapilmasi, test ve dogrulama
adimlarinin tamamlanmasiyla énemli bir ilerleme
kaydedilmistir. Bu kritik teknolojilerin gelistirilebiliyor
olmasi, gelecekte daha yUksek glclu kisisel kullanima
uygun arac/otomobiller ile askeri amach benzeri
sistemlere temel olusturacaktir. Elektrikli araclarin
yayginlasmasi, glraltd ve hava kirliligine olumlu katki
saglayarak 6nemli iyilesmeler sunmaktadir. Gelecekte
sUrdurualebilir ve kontrol edilebilir motorlarin dnemi
arttiginda, bu projeyle 6nemli bir bilgi birikimi ve altyapi
kazanilmis olacaktir.

Endlstriyel Motor Ar-Ge Calismalari

Proje kapsaminda, 1fazli ve 3 fazli, degisken hiz
uygulamalarinda, farkl gerilim seviyelerinde ve farkl
verim siniflarinda, strlcu ile calisabilen endustriyel
motor Urldn aileleri icin tasarim gelistirme ve dogrulama
calismalari yapmaktir. Bu ¢alismalar standartlar
dogrultusunda, pazarda dzel muUsteri intiyaclarini
karsilamak ve maliyet dUstrme projeleriyle rekabetciligi
artirmak amaciyla yuruattlmektedir. Proje, kayiplarin
minimize edilmesiyle verimliligin artirilmasini, tasarimin

Sosyal SurdurUlebilirlik
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optimizasyonu sayesinde daha az hammadde

kullanimiyla benzer ihtiyaclara cevap verilmesini ve farkl
gereksinimlere standartlar dogrultusunda yanit verilmesini
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Butlnlesik bir IE4 GrGn gami ¢cikarmak
amacilyla 63 govde ile 315 goévde arasi tum Urln ailesinin
IE4 verim sinifinda beyan edilmesi icin calismalar
yapilmaktadir. SUrlcu ile ¢alisan motorlar icin daha
ylksek delinme gerilimine dayanim saglamak tzere
izolasyon tarafinda iyilestirmeler gerceklestiriimekte ve
rekabetciligi artirmak icin tasarim gelistirme calismalari
strdurulmektedir. Daha 6nce temel kapsamda devreye
alinmis projelerin muUsterilerin 6zel gereksinimlerine
hizli cevap verecek sekilde, maliyet odakl ve yuksek
performansli olarak turetilmesi amaclanmaktadir. Ayrica
daha az malzeme kullanimi olan ¢evreci ve rekabetci
Urdnlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hareket Kontrol Sistemleri
Ar-Ge Calismalari

Bu proje, savunma sanayinin ihtiyaclarini karsilamak ve
savunmadaki yerlilik oranini artirmak Uzere, mUsterilerden
gelen gereksinimler dogrultusunda farkl frame/gticlerde
servo motor ve strlcl gelistirmeyi hedeflemektedir.

Proje kapsaminda insansiz kara araclari, kule sistemleri

ve radar sistemleri gibi uygulamalarda kullanilmak Uzere
200W-8,6kW arasi glc araliginda, mUsteriden gelen
gereksinimler dogrultusunda uygun servo motor topolojisi
belirlenerek elektriksel tasarim gerceklestirilir. Elektriksel
tasarima bagli olarak mekanik tasarimlar tamamlanir. Nihai
tasarimlar icin prototipler toplanarak gerekli testler yapilir
ve tasarimlar dogrulanir. Strlcl talebi dogrultusunda da
benzer sekilde 6zel tasarim, prototipleme ve dogrulama
aksiyonlari alinarak proje yurataltr. Projenin ciktilari
arasinda prototip motor, prototip strlcl ve cevresel
testlere girmis motor ve motor strtcUst bulunmaktadir.

Endiistriyel Hareket Kontrol Sistemleri
Ar-Ge Calismalari

Proje, hareket kontrol alaninda metal isleme, paketleme ve
diger endistriyel ihtiyaclari karsilamak Gzere yerli ve milli
servo motor ve surlcU ailesi gelistirmeyi hedeflemektedir.
Ozellikle makine imalati, otomobil tretim endustrisi,
malzeme depolama sistemleri, gida paketleme-siseleme
sistemleri, matbaa makineleri, enjeksiyon makineleri gibi
endUstriyel kontrol sistemlerinde hassas pozisyonlama

ve hiz gerektiren uygulamalar i¢in farkh gic araliginda
(200W-7,5kW), farkh gerilimlerde (24V, 48V, 36V,

72V) ve farkli boyutlarda (80-100-120-180) endUstriyel
servo motor ve slrlcl gelistirilmesi amacglanmaktadir.
Yurt icinde siklikla kullanilan ithal servo motor ve
strUcuUlerin yerine sistem ihtiyacina uygun milli Grdnlerin
gelistirilmesine ydnelik ¢alismalar yapilmaktadir. Sistem
ihtiyaci dogrultusunda servo motor elektriksel tasarimlari,
mekanik tasarimlari, prototip Uretimi ve dogrulama/test
faaliyetleri yUrtutulmektedir.

Duman Tahliye Motor Projesi Faz-3

Bu proje, kara yollari tUnelleri, yeralti gecitleri,
havaalanlari, alisveris merkezleri, depo ve kat otoparklari
gibi alanlarda duman tahliye fani olarak kullanilan
sistemler icin BS EN 12101-3:2015 standardina gore isil
dayanim siniflarina sahip duman tahliye motor ailesi
olusturmay! amaclamaktadir. Dumanin yangindan

daha hizli yayildigi ve zehirli gazlar nedeniyle élimlere
yol actigl gbdz édnine alindiginda, duman tahliye
sistemleri hayat kurtarmak icin hayati 6neme sahiptir.
Bu sistemlerden beklenen &zellikler; tahliye yollarini
dumandan uzak tutmak, yanginla micadele i¢cin dumansiz
gecitler olusturmak, zehirli dumanlari etkili bir sekilde
cikararak yangin ortaminda yasami desteklemek, i1si ve
atesten kaynaklanan hasarlarin azalmasini saglamak ve
bina genelinde yanginin yayillmasini dnlemektir.
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« Duman tahliye motorlari, yangin aninda bir veya iki
saat boyunca yUksek sicaklikli ortamlarda duman
tahliye fanlarini calistirmak icin 6zel olarak tasarlanmis
enduksiyon motorlardir. Bu motorlar, standart asenkron
motor standartlarina ek olarak EN 12101-3 standardinin
uluslararasi sicaklik/zaman kisitlamalarini temel alir.
Kullanildiklari ortamlardaki sicakhk degerleri sunlardir:

* F200: 120 dakika sure ile 200°C.
* F300: 60 dakika stre ile 300°C.

* F400: 120 dakika sure ile 400°C.
Proje kapsaminda hedeflenenler:

« Duman tahliye motor ailesinin endUstriyel motor
Urin gamina eklenmesi ve bu kritik Grln ailesinin
yerlilestirilmesi.

¢ Tasarim ve dogrulama slreclerinde tecribe edinilmesi.

¢ YUksek sicakliklarda motor izolasyon sistemi
konusunda tecrlbe edinilmesi.

* Fan Uretici partnerleri edinmek ve Grln satis
yelpazesini genisletmek.

YUksek sicaklik uygulamalarinin getirdigi izolasyon
zorluklari nedeniyle duman tahliye motorlarinda genellikle
IET1 ve IE2 verim sinifina sahip GrUnler kullaniimaktayken,
bu proje kapsaminda izolasyon malzemelerinin se¢imi
ve alinacak tasarim énlemleriyle birlikte ytUksek verimli
yeni nesil IE2, IE3 ve IE4 verim sinifina sahip Urln aileleri
olusturularak enerji verimliligi 6n plana ¢ikariimistir.
Ulkemizde makine imalat, 1sitma havalandirma ve
sogutma (HVAC) ile fan imalat sanayi sektorleri bu
motorlari yaygin olarak kullanmasina ragmen, piyasadaki
motorlarin tamamina yakininin yurt disindan temin
edildigi géralmUstlr. Bu proje, uluslararasi piyasada
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rekabetcilik vizyonuyla duman tahliye motorlarinin Gretim
ve onay sUreglerini basariyla tamamlayip ticarilesebilir
Urldnlerin pazara sunulmasini saglamistir.

IE2 Monofaze Motor Uriin Ailesi

Projenin konusu, bir fazli asenkron motorlarin IE2
regllasyon gecisine hazirlanmasidir. Elektrik Motorlarinin
Cevreye Duyarh Tasarim Gereklilikleri Regtlasyonu
kapsaminda kademeli bir enerji sinifi gegisi baslamis
olup, bir fazli elektrik motor ailesi icin de Temmuz

2023 itibariyla IE2 verim sinifina regUlasyon gegisi
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda Ar-Ge merkezinde
Uran platformlari gereksinimlere uygun hale getirilmis
ve regllasyon gecisleri tamamlanmistir. Bu kapsamda,
IE2 regulasyon gecisine uygun sekilde bir fazli asenkron
motor Urdn ailesinin tasarimi ve Uretimi gergeklestirilmistir
ve motorlarin verim degerleri, IEC 60034-2-1 standardina
uygun olarak test edilmektedir. 80-90 ve 100 gdvde,

bir fazli asenkron motor UrUn ailesinin IE2 verim sinifina
uygun olarak tasarimi hedeflenmis, prototip Uretimler
yapilmis, testleri tamamlanmistir. Bir fazli asenkron
motorlarin enerji verimliligi Gzerindeki iyilestirmeler,

hem cevresel etkilerin azaltiimasina hem de isletme
maliyetlerinin dUsUrldlmesine yardimci olmaktadir.
Boylece regllasyon gecisi ile birlikte pazara daha verimli
motorlarin sunulmasi amaclanmaktadir.

Kompresor Serisi Motor Ailesi

Bu projenin konusu, 180-315 frame boyutlarinda
kompresor uygulamalarinda kullanima uygun elektrik
motorlarinin tasarimidir. Hedef, 180-200-225-250-280-315
frame boyutlarinda dustk sicaklik artisina ve yuksek servis
faktérune sahip, H class izolasyonlu, es rulmanli, PTC/
PTO gibi isil koruyuculari iceren, yeniden yaglanabilme
opsiyonu bulunan uygun elektriksel ve mekanik

Ozelliklere sahip elektrik motorlarinin tasarlanmasi ve

Uretilmesi tamamlanmistir. Proje kapsaminda kompresér
uygulamalarinda kullanilan motorlarin kullanim sartlari ve
¢calistigi frekans araligi gibi fiili durumlar gézlemlenmis ve
tasarimlar yapilirken bu kriterlere dikkat edilmistir. Dastk
sicaklik artisina sahip ve 50/60Hz verimlilik i¢in uygun
elektriksel tasarimlar yapilmakta, es rulman ve yaglamaya
uygun én ve arka kapaklar icin mekanik tasarimlar
gerceklestiriimektedir.

Entegre Siriicili (EC)
Motor Ailesi Faz-2

Bu proje, endUstriyel pompa, konveydr ve klima santralleri
gibi uygulamalarda yuksek verimli motor ihtiyacini
karsilamay! hedeflemektedir. EC motorlar (Electronically
Commutated), rotorunda miknatislar bulunan ve
Uzerindeki elektronik kart sayesinde hiz ve akim kontroli
yapilabilen motorlardir. Bunlar, harici elektronik devre
karti tarafindan kontrol edilen DC fir¢asiz motorlardir. EC
motorlar sabit miknatishdir ve akima gére dénUs yonunU
elektronik olarak ayarlarlar. Geleneksel AC motorlarda bu
islem mekanik olarak yapilirken, EC motorlarda elektronik
olarak gerceklestirildigi icin akim degismelerinde glg¢
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kaybina neden olmaz. AC motorlardaki bakir, demir ve
strtinme kayiplari EC motorlarda daha az oldugu icin
daha verimlidirler. WAT, bir 6nceki donemde prototip
testleri strdlrdugt Grlnln Gzerinde prototip ¢alismalari
tamamlanmis, UrdnUn ticarilesmesi icin LVD testleri
olumlu sonuglanmis ve CE sertifikasyon testlerinin
sonuna gelinmistir. Hem seri tGretim hazirlik calismalari
yapilmakta hem de pilot Grlnler ile saha testleri
gercgeklestiriimektedir.

Yenilenebilir Enerji Sistemleri
Motorlari: Yaw ve Pitch Motor Tasarimi
ve Uretimi

Bu projenin konusu, rlzgar enerjisi dénldslim sistemlerinde
(REDS) kullanilan a¢i ve yon kontrol sistemlerine ait
motorlarin (yaw-pitch) tasarimi ve Uretiminin yapilmasidir.
Yaw motorlari, naselin rizgéar yénine dogru dénisini
saglayan, her biri bir stricul ile kontrol edilen bilesenlerdir.
Pitch motorlar ise her tirbinde 3 adet bulunur ve kanadin
0-90 derece arasi gidis gelisini saglar. REDS uygulamalari
icin kullanilan yardimci sistemlere ait bu motorlarin yerli
Uretimi, rizgar kurulu glcUndn her gegcen gin artmasiyla
kacinilmaz hale gelmistir. Mevcut endUstriyel asenkron
motorlarin miknatisl alternatiflere gére daha dustk
verimli ve hacim olarak daha bUyuk olmalari da rizgar
tarbini Ureticilerinin bu motorlara yonelmesini saglamistir.

IE4 Verim Sinifina Sahip Endlstriyel
Motor Ailesi Faz-2

Bu projenin konusu, Super Premium verimlilige sahip
2-4-6-8 kutup elektrik motorlarinin tasarlanmasidir. Proje,
uluslararasi kuruluslar tarafindan endustriyel elektrik
motorlari icin belirlenen verimlilik siniflari dogrultusunda
farkl glic¢ ve hizlardaki elektrik motorlari igin elektriksel
tasarimlarin yapilmasi ve Uretilmesini amag¢lamaktadir.

Sosyal SurdurUlebilirlik
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Regulasyon kapsaminda zorunlu kilinan, minimum
elektriksel gereksinimleri karsilayan motorlarin elektriksel
ve mekanik tasarimlari yapilmaktadir. YUksek verimlilik
icin motorlarda kullanilan laminasyonlarin yeniden
tasarlanmasi ve yeni sargi tiplerinin Uretilmesi Gzerinde
durulmaktadir. YUksek elektriksel verimlilige sahip
motorlar ile kiresel eneriji tiketiminin blyuk bir bélimine
sahip enduUstriyel elektrik motorlarinda elektrik tiketiminin
azaltilmasi, karbon emisyonunun dusutrtlmesi ve
rekabetg¢i motorlar ile misteri portféyintn gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

Yiksek Gi¢ Yogunluklu PM Cekis
Motoru

Bu proje, adir ticari kara tasitlari icin yiksek gic¢
yogunluklu, Hair-Pin teknolojisine sahip ¢ekis motoru
gelistirme projesidir. Projenin birinci édnceligi, adir ticari
segment bir elektrikli ara¢ uygulamasina yoénelik 6zgin
bir elektrik motorunun gelistirilmesi ve bu motorun
topolojisi ve Uretim teknikleri acisindan piyasada bulunan
muadillerine gére maliyet avantaji ve teknik dzellikler
bakimindan rekabetg¢i olmasidir. Ayrica, gelistirilecek
motor ile Glkemizdeki elektrikli arac¢ Ureticileri icin

yerli bir alternatif olusturulmasi ve Glkemizin yurt disi
bagimlihginin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu projeyle
elektrikli ¢ekis motorlari konusunda teknik bilgi birikimi
artirllacak ve bu konuda birlikte ¢calisacak paydaslarin
kabiliyetleri gelistirilecektir.

Havacilik Sistemleri icin Alternator
Uriin Ailesi

Proje, hava araclarinin elektrik enerjisini depoladigi
bataryalarin dolumunu yapmak Uzere alternatdr
gelistirme calismasidir. Proje kapsaminda PM (Permanent
Magnet) ve ClawPole ¢esit alternatodrler tasarlanmakta

ve Uretilmektedir. Calismalar alternatédr tasarim, analiz,
manyetik tasarim, prototipleme, test ve dogrulama
sUreclerini icermektedir.

Mikro Motor Projesi

Amag, oluksuz sargi tasarimi yapilarak, vuruntu momenti
sifir olan, kompakt bldc motor tasarlanmasi ve Uretim
hattinin kurulmasini saglamaktir. Bu projeyle ithal
baglhligin ortadan kaldiriimasi ve yurt icinde vuruntu
momenti sifir olan, moment/hacim orani cok yiksek bldc
motor Uretmek hedeflenmektedir. Savunma sanayimizde
muUhimmat yénlendirme motorlarinin Uretilmesi de
projenin kapsamindadir.

Yiiksek Gili¢ Yogunluklu IE5+ Sirekli
Miknatisli Motor Gelistirilmesi

Bu proje, WAT Motor yetkinlikleri cercevesinde daha

dnce gelistirilen EC motorlar kapsaminda elde edilen

bilgi birikimi kullanilarak, entegre strtculd olmayan, EC
motor ile ayni boyutlarda daha yUksek glclere ¢ikabilen,
sektodrel intiyaglara ve yesil donisim hedeflerine uygun
Surekli Miknatisli IE5+ Elektrik Motoru Uriin ailesinin yerli
mUhendislik altyapisi ve milli imkanlarla ileri gelistiriimesini
amaclamaktadir. Proje ile hedeflenen motor ailesi
sayesinde ulusal/uluslararasi pazari hedefleyen teknoloji
ve Urdn gelistirme yetkinliginin artmasi, strdurulebilir
ekonomik bUyUmeye katki saglanmasi, kamu kaynaklarinin
Ulke ihtiyag¢larina ydnelik etkin kullaniminin saglanmasi

ve Yesil Mutabakat ile belirlenen hedefler dogrultusunda
Ulkemizin ihracatinda rekabetciliginin korunmasi ve
glglendirilmesi saglanacaktir.

Projenin en énemli yenilik¢i yonl, mevcut durumda yesil
dénlUstm calismalari kapsaminda endUstride kullanilan
ve %75-88 verimle calisan IE1 ve IE2 motorlarinin yerini
alabilecek ve %85-95 verimle calisan Surekli Miknatisli
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Kurumsal Profil

IE5+ Elektrik Motoru UrUn ailesinin gelistirilmesidir. WAT,
yerli teknolojilerin gelistiriimesine ve yerli envanter
olusturulmasina énem veren bir firma olarak; miknatisl,
fircall, asenkron ve senkron motorlar gelistirmektedir. Kisa
vadeli stratejik hedefleri arasinda dustk enerji tiketimi,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve verimliligin arttiriimasi
odakli elektronik motor tasarimlari bulunmaktadir. Proje,
isletmenin stratejik hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati ile
AB politikalariyla %100 uyumludur.

R-PODID (Horizon-KDT) Projesi:
Endiistriyel Stirtculer icin Guvenilir
Glc¢ Kapatma

R-PODID (Reliable Powerdown for Industrial

Drives) projesi, genis bant aralikli cihaz tabanl glg¢
modullerinde ariza tahmini ve diger bilissel gii¢c
elektronigi fonksiyonlarini gerceklestirmek icin gerekli
metodolojiyi, algoritmalari, yazilim/donanim bilesenlerini
ve entegrasyon tekniklerini gelistirmeyi amaclamaktadir.
Proje kapsaminda genis bant aralikli cihazlara
odaklaniimaktadir.

Proje, merkezi istatistiksel ydntemlerin aksine

gercek zamanl goémull zeka uygulamalari ve analiz
algoritmalarinin kullanimi ile hata tahminleme modellerine
odaklanacaktir. Gercek zamanli hata tahminleme
calismalarinda, iletisim kanallarina dayanan ¢6zUmlerde
bilgi glvenligi sorunlari olusabildiginden, uctan uca
gomult ¢codztmlerin kullaniimasi gerekmektedir. Glc
modullerinin tahmin modellerini ¢calistirmasini saglamak
icin yerel algilama ve isleme yeteneklerine eklemeler
yapilmasi gerekmektedir. Gelistirilecek gliic moddulleri,
kullanim durumlariyla tanimlanan ¢esitli endUstriyel
uygulama ortamlarinda degerlendirilecektir. WAT, projede
yer alan yapay zeka modellemesi icin gerekli olan veri seti
toplanmasina ve hata modlarinin tanimlanmasina katkida
bulunacaktir. Motor Uretim hatlarinda bircok servo sistemi

Teknoloji ve inovasyon

bulunan ve endUstriyel strlcller tarafindan kontrol edilen
WAT, akim, gerilim, sicaklik ve konum bilgisi hakkinda veri
sunabilir durumdadir.

Uriin Yonetimi

WAT’In GrUn ydnetimi vizyonu, strdarUlebilir ve karli
bUyUmeyi desteklemek amaciyla; yerel ve kiresel
pazarlardaki muUsteri ihtiyaclarina uygun, ¢cevre dostu,
yenilik¢i ve Ustln Grin 6zelliklerine sahip ¢dzUmleri hayata
gecirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda pazar ve Urin
stratejileri olusturulmakta, yeni mUsteri segmentleri veya
pazar talepleri dogrultusunda projeler baslatiimakta, Grin
tedariki icin i¢ ve dis kaynaklar planlanmakta ve Grin

yol haritalari gtincel regilasyonlar ile rekabet kosullari
¢cercevesinde sekillendirilmektedir.
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Uriin Yonetiminde Surdirilebilirlik

WAT, strdUrlebilir Gran ydnetimi ile cevreye ve topluma duyarl, yenilik¢i Grtnler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, Urin yasam dénglsiUnin her asamasinda strdlrtlebilirlik ilkelerini
benimsemek anlamina gelmektedir.

URUN YASAM SURDURULEBILIR PAZAR ve MUSTERI
DONGUSU YONETIMI URUN ANALIZI
@E URUN PLANLAMA @ CEVREDOSTUve ™ PAZAR ve MUSTERI
R e SURPURULEBILIR URUN @ « Tasarm EMEA = TAI._EPLE.RININ ANALIZ
 Surdurdlebilir tasarim GELISTIRME * Proses FMEA EDILMESI
¢ Kompakt ve moduler tasarim : l-‘-Jan e M OTAEL * Pazar trendlerinin ve musteri
4;?4; * Kaynak verimliligi > O SSif ek taleplerinin analiz edilmesi
<> URUN LANSMANI » Rakip analizleri ve pazar
v R . .. - . konumlandirma stratejileri
) Y"em CCn Iar?_sm_anlarl Y (PR SURDURULEBILIR MALZEME * Musteri memnuniyeti ve baglhk
sUrme stratejileri KULLANIMI = programlari

¢ Cevre dostu ambalaj
¢ Yesil pazarlama stratejileri

URUN IYILESTIRME ve

GERI BILDIRIM

e Eski Urtinlerin geri donasturalmesi
ve yeniden kullanim stratejileri

« Tamir edilebilirlik

* MuUsteri geri bildirimleri

GELECEGE YONELIK

¢ Geri donusttrtlmts ham madde
kullanimi

* Geri donustaralebilir malzeme
secimi

¢ Su bazli ve dusuk VOCli
alternatiflere gegis

* Yesil Kimya uygulamalari ile

e cevresel etkiyi azaltma

ENERJi VERIMLILIGI ve
KARBON AYAK iZzi AZALTMA

&

e o o o

Proses kalite
izlenebilirlik
Urin kalite

Musteri iletisimi
Teknik Servis
Yedek parca
YDM

a9

[t

YESIL URUN TALEPLERI

* Musterilerin ¢evre dostu trtn
taleplerini dikkate alarak Grin
gelistirme sUrecleri ydnlendirmesi

TOPLUMSAL FAYDA

« Urdnlerin toplumsal faydasini
artirmak icin musterilerden gelen
geri bildirimler degerlendirmesi

STRATEJILER SREREARY URUN GELISTIiRME ve YENILIKCILIK

> QTR heetled * YUksek eneriji verimliligi saglayan o ) )

el e Slae e O "*’5} URUN GELISTIRME ‘@2 MALZEME YONETIMI
i) B IEEE * DuUsuk karbon Urtnler ﬁ (] i T i ]

* Yesil teknolojiler 2 # SURECLERINDE YENILIKCI o Vel serler wyre

¢ Enerji ydnetimi ve atik kullaniminin
azaltiimasi

YAKLASIMLAR

* Ar-Ge ¢alismalarinin Grin yénetimine
katkilari

e Yenilik¢i Gran tasarimi ve muUsteri odakl
gelistirme

* Yerellik

* Kimyasal uygunluk sartnamesi
¢ Reach&RoHS uyumluluk takibi
¢ Malzeme iyilestirme

Gelecek trendleri
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Kurumsal Profil Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizi

WAT, surdurulebilir blyime hedeflerine ulasmak amaciyla
is modelinin temelini olusturan ve tim deger zincirine
entegre edilmis bir &nemlilik analizi sUreci ylUrttmektedir.
Bu slrec¢, asagidaki dort ana adimdan olusmaktadir:

Ekosistemin Degerlendirilmesi: WAT, i¢c ve dis ¢evresini
analiz ederek deger zincirindeki farkli asamalarin etkilerini
incelemektedir. Bu asamada, yillik is raporlari, ic veriler ve
paydas goruUsleri gibi cesitli kaynaklar kullanilarak cevresel
ve sosyal etkiler belirlenmektedir.

Etkilerin ve Firsatlarin Belirlenmesi: Cevresel, sosyal

ve yonetisimsel (CSY) etkilerle ilgili 6nemli konular ve
bunlarin is Gzerindeki finansal yansimalari dederlendirilir.
Hem olumlu hem de olumsuz potansiyel etkiler g6z
o6ndnde bulundurulur.

Etkilerin Degerlendirilmesi: Belirlenen ¢evresel ve

sosyal etkilerin 6nem derecesi, is stratejileri ve klUresel
girisimlerle uyumu, sektdrdeki anahtar konular ve paydas
beklentileri dikkate alinarak degerlendirme yapllir.

Oncelikli Konularin Secilmesi: Dederlendirme sonuclarina
gore, is stratejileriyle uyumlu ve paydaslar icin kritik olan
ana konular belirlenir. Bu konular, sirketin strdurulebilirlik
hedeflerine ¢evresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda
katki saglamaktadir.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZi
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Performans Géstergelerimiz ve Hedef Uyumumuz

iklim

Sorumlu Kaynak Yonetimi

Biyocesitlilik
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Kurumsal Profil

Cevresel Sorumlulugumuz

KISA
0-3 YIL

ORTA
3-7 YIL

Cevresel Sorumlulugumuz

HEDEF

Motor kW basina enerji performansinin 2021 baz yilina
gobre %5 iyilestirilmesi

Urtin KW basina proses kaynakli su tiketiminin %5
azaltiimasi

1ISO 14046 Su Ayakizi yapisinin kurulmasi

ODP ve GWP degerleri yuksek 16 sogutkan gaz
kaynaginin cevre dostu alternatifleri ile degdistirilmesi
Ambalaj iyilestirme calismalari ile EPS oraninin
azaltilmasi

Geri kazanima giden atik oraninin artirilmasi
Cevresel farkindalik projelerinin gelistiriimesi

Tek kullanimlik plastiklerin sonlandirilmasi

Kapsam 1-2 emisyonlarinda baz yila gére %25 azaltim

Piyasa bazli Scope 1&2 Emisyonlarinin %75 oraninda
azaltiimasi

Kapsam 3 satilan Grtnlerin kullanimi kaynakli
emisyonlarda %25 azaltim

*Bir onceki hedefin basariimasi ile glincelleme
yapilmistir.

Kapsam 3 emisyonlarinda %25 azaltim
*SBT’i basvurusu yapilacak

Urlin kW basina kapsam 1-2 emisyonlarinin azaltiimasi

Sosyal SurdurUlebilirlik

2024

0,0331 GJ/ trin kW

0,0012 m3/ kW urin

Hesaplama ¢alismalari nihailendirildi,
sistem iyilestirmeleri stGrdurulayor.

14 adet
%10
%98
5 proje

%25

4948 Ton esdeger CO,

2025 Ton esdeger CO,

32089549 Ton esdeger CO,

32234886 Ton esdeger CO,

Piyasa bazli: 1,23 kg/kW Urin
Lokasyon bazli: 3,02kg/kW urin

Yonetisim Modelimiz

Ekler

2024 ILERLEME

%54 artis

%49 artis

%60
%100
%100
[E—) 50

3

%25

B J%nartis

%59

(T T E— 31

| (T T E— 31

Piyasa bazli: %22 artis
Lokasyon bazli: %17 artis

HEDEF DURUMU

Dikey Entegrasyon projeleri ile

beklentinin Gzerinde gerceklesen
enerji tiketimleri hedeften sapmaya

sebep olmustur. Gluncellenen

enerji talebine gbére azaltim oranini

sabit tutarak kaynak planlamasi
yenilenecektir.

Dikey Entegrasyon Projesi

kapsaminda dis kaynakli prosesler
iceriye alinmis, 1 adet kalip yikama

makinesi kapall déngu sistem ile

devreye alinmistir. Bu sebeple su

tUketimi artmistir.

%90
%100
%67
%98
%53
%25

Dikey Entegrasyon projesi
kapsaminda imalata alinan
dis prosesler toplam faaliyet
emisyonlarinda %10 etkisi
olusmustur. Hedefe uyum igin
yeni duruma yoénelik planlamalar
yapilmaktadir.

%55

%39

%39

Piyasa bazli: %57 azalis
Lokasyon bazli: %11 artis

STRATEJi

Karbon Notr

Dongusel
Ekonomi

Dongusel
Ekonomi

Dongusel
Ekonomi

Dongusel
Ekonomi

Doéngusel
Ekonomi

Dongusel
Ekonomi

Doéngusel
Ekonomi

Karbon Notr

Karbon Notr

Fit for 55 Urln
Stratejisi

Fit for 55 Urlin
Stratejisi

Karbon Notr

Performans Gostergelerimiz ve Hedef Uyumumuz

SKA

SKA 7, SKA 13

SKA 6, SKA 12

SKA 6, SKA 12

SKA 13

SKA 12, SKA 14

SKA 12

SKA 13

SKA 13, SKA 14

SKA 7, SKA 13

SKA 7, SKA 13

SKA 13

SKA 13

SKA 8, SKA 13
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Cevresel Sorumlulugumuz | Performans Gostergelerimiz ve Hedef Uyumumuz

HEDEF 2024 2024 ILERLEME HEDEF DURUMU STRATEJi SKA
H400’lu risklere sahip kimyasal oraninin alternatif Déngtisel
malzeme gecisleri ile 2030 yilina kadar %32’ye 45% T 7 T 75 k4 Ekoﬁomi SKA 3, SKA 12
dusUrulmesi
BRI eninini 22 yila gore %20 47% C— %89 Karbon Notr  SKA 7, SKA 13
LCA calismalarinin IE4 Grln ailesine uygulanmasi N Doéngusel
projesinin yurattlmesi %40 %60 Ekonomi SKA 9, SKA 12
N 0 ] Urtin ambalaji geri dénustdralebilirlik ; .
Agol(l)rr?airll doénusturulebilir ambalaj calismalarinin ey W et ey e < ralarin B i Fit ;ct):a?g'ilsJimn SKA 12, SKA 14
yap kapsayacaktir. )
Uriin iceriginde geri dénustirilmis Fit for 55 Urtin
Geri donusturtlmts hammadde iceriginin artirilmasi malzeme kullanimini iyilestirme - - S Taiisi SKA 12, SKA 13
¢alismalarini kapsayacaktir. !
Urlin tamir edilebilirlik endeksinde iyilestirme icin takip Tamir edilebilirlik icin data toplama Doéngusel
- sisteminin kurulmasi modeli kuruldu. %25 %40 Ekonomi SR T2 S
'& : Dikey Entegrasyon Projesi
o. i . . . I — kapsaminda dis kaynakli prosesler Doéngusel
) Urln kW basina su ¢cekimlerinin %20 azaltilmasi 0,0123 m3/ Griin kW %20 artis e sl 50 S e i SKA 8, SKA 14
tUketimi artmistir.
Proseste su geri donlistim ve yeniden kullanim oranini p B i Doéngusel
YA il Proje planlama Elerenl SKA 8, SKA 14
Malzeme seg¢imi, malzeme giris
I X - - A kontrolleri, tedarikci taahhttleri Tedarik
;’Zﬁl— ;(ﬁ,zg Egpgﬁe?,irﬁgséﬁin?;g r'gﬂluzeme eSS e kapsaminda tam uyumlanma - %50 Zincirinde Deger SKA 8, SKA 12
¢ grasy! saglandi. Sistematik iyilestirmeler Yaratma
devam ediyor.
Yeniden Degerlendirme Merkezi kapsaminda énlenen Déngtisel
karbon emisyonu miktarinin baz yildan itibaren 5000 3060 Ton es deder CO2 %21 %100 Ekogomi SKA 8, SKA 13
ton eq CO,’e ulagmasi
Yeniden Degerlendirme Merkezinde tamir edilebilirlik o Dongusel
oraninin baz yila gére %50 artiriimasi 36% %53 %36 Ekonomi SKA 8, SKA 16
Proje planlama - -
z Karbon Notr
At Fit for 55 Uyumlu Uriin Stratejisi
>

Dongusel Ekonomi
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Cevresel Sorumlulugumuz

WAT, cevresel etkilerini lcmek ve ydénetmek adina

farkl ydntemler kullanirken, sera gazi emisyonlarini
ydénetmek ve azaltim stratejilerini olusturmak adina 2019
yilindan bu yana dlzenli olarak sera gazi emisyonlarini
hesaplamaktadir. GHG Protokoll ve ISO 14064
standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilen hesaplama
ve raporlamalar ile periyodik olarak hesaplanan
emisyonlarin yénetimi adina azaltim stratejileri de bir
yandan olusturulmaktadir.

DUsUk karbonlu topluma gecisi desteklemek icin
yenilikci teknolojiler gelistirmektedir. Elektrifikasyon

ve otomasyon konusundaki uzmanhgi ile gelistirdigi
projeleri ve UrUnleri ile enerji verimliligini artirarak eneriji
tUketiminin azaltilmasint mimkun kilmaktadir. Musterileri
ve tedarikcileri ile is birligi icerisinde calisarak deger
zinciri boyunca etki ettigi emisyonlarin yonetimine

katki saglamayl amac¢lamaktadir. Bu amacg, WAT’In
sUrdurulebilirlik stratejilerinden tium paydaslari icin
deger yaratma yaklasiminda kritik bir rol oynamaktadir.
(Detayl bilgi icin lutfen Yonetisim Modelimiz bélimine
bakiniz.) 2024 yilinda gerceklestirilen Cift YonlU
Onceliklendirme Analizi’'nde cok yiksek dncelikli
kategoride yer alan basliklar arasinda iklim dolayli
konularin 6ne ¢iktigr gortlmektedir. (Detayli bilgi icin
lutfen Onceliklendirme Analizi bdlimine bakiniz.) WAT
2023 yilinda Surdurulebilirlik Stratejileri kapsaminda
deger zinciri boyunca emisyonlarinin yonetimi icin, Paris
Anlasmasi tarafindan benimsenen 1,5 santigrat derece
hedefiyle uyumlu olduklarina dair harici bir onay saglayan
Bilim Temelli Hedefler Girisimi Net-Sifir Standardi ile
uyumlu hedefler belirlemistir. Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari
icin 2021 baz yilina oranla 2030 yilinda emisyonlarini
%75*% Kapsam 3 emisyonlarini ayni baz yilina gére %42
azaltmayi planlamaktadir. 2050 yili icin ise Net-Sifir
emisyon hedefini belirlemis ve kurumsal emisyonlarini
%90 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Kalan %10
pay icin ise karbon yakalama ve uzaklastirma sistemleri
planlanmaktadir.

Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal Surdurulebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

iklim

2023 yilinda 2021 yilina hesaplanilan ve kabul edilen
denetim sinirlari genisletilerek etki alani artiriimistir.

Buna ragmen yapilan iyi uygulamalar ve projeler ile
emisyonlarda dusus elde edilmistir. WAT’In kurumsal
emisyonlarinin %97’si kullanim fazi kaynakli emisyonlar
ile iliskilendirilir. Son yillarda (2023 ve 2024) piyasaya
sunulan enerji verimliligi yUksek Grlnlerin toplamdaki
payinin artmasi ile bu distsin elde edildigi bilinmektedir.

Kapsam 1
ton esdeger CO,

2.007

Toplam

32.246.524
Kapsam 2

ton esdeger

Kapsam 3 co,
ton esdeger CO, 2.923

32.241.593

Cevre Politikasina Erisim icin tiklayiniz.
*Piyasa bazli emisyonlar kabul edilmistir.

WAT’In Emisyonu

“ Scope 1&2 Emisyonlarinin

%75 oraninda azaltiimasi

WAT’In Net-Sifir stratejisinin bir parcasi olarak Kapsam
1 ve 2 emisyonlarinin azaltilmasi icin elektrigin %100°0
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir.

Bu temin ile Uretimi icin kullandigi enerjinin %47’si

yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir. Uretimin
enerji tketiminin azaltiilmasi ve yenilenebilir enerji
payinin artiriimasi icin bir dizi proje planlamakta ve
uygulamaktadir, elektrifikasyon c¢alismalari bunlara érnek
olarak verilebilir. Elektrifikasyon calismalarinin étesinde
Gretimin verimliliginin artirilmasi icin de somut adimlar
atmaktadir. Fizibilite calismalarinda tespit edilen 5,5

kWh Uzerinde ¢alisan ve dustk verim sinifina giren ve
toplam 723 kWh es degerinde olan motorlarin yerlerine
40 adet IE4 (sUper verimli) ve 3 adet IE3 (verimli)
motorlar ile degisimi tamamlanmistir. Ayrica bazi alanlara
REGEN surUculer entegre edilerek enerji geri kazanimi
saglanmaktadir. Bu degisimle yilda yaklasik 256.956 kWh
elektrik tasarrufu elde edilmistir.

Baz yil olan 2021 yilindan itibaren Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin durumu degerlendirildiginde tretim
kapasitesine bagl olarak baz yildan buglne lokayson
bazli emisyonlar bir yUkselis gdstermektedir. Bu
yukselisin verimliligin artirilmis olmasina karsin Uretim
adetlerinin artisi ve dikey entegrasyon c¢alismalari
kaynakli oldugu goértlmektedir. Piyasa bazli emisyonlar
degerlendirildiginde ise baz yila oranla %55 azalis elde
edilmis ve 2030 hedefine ulasmada %77’lik yol katedildigi
gorulmektedir.

WAT 2050 Net Sifir Yol Haritasi

Kapsam 1-2, ton CO, esd.
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Doénglisel Ekonomi ve Kiiresel
Hedeflere Destek

WAT, gectigimiz yillarda baslattigi Sanayide Kullanilan
Verimsiz Motorlarin DénUsUmuU Projesi kapsaminda,
sanayide enerji verimliligini artirmaya ydnelik somut
adimlar atmistir. 2022 yilinda baslayan proje ¢cergevesinde,
paydaslara 6zel fizibilite ¢alismalari gergeklestirilmis;
dusuk verimlilikteki elektrik motorlari ve parcalari geri
doénUstme kazandirilirken, bunlarin yerine yUksek verimli
yeni motorlar devreye alinmistir.

Bu motor dénlstm projeleri, Yesil Sanayi D&nUsimu
hedeflerine katki saglamak amaciyla bircok sanayi
kurulusuyla is birligi icinde yurtattlmustr. Ayrica

WAT, projeyi yayginlastirmak ve atiklarin dénguUsel
ekonomiye kazandirilmasini desteklemek amaciyla,
EMOSAD aracilidiyla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrna bir ziyaret gerceklestirilmistir. Bu ziyarette,
hem proje hem de atik yonetim modeli tanitiimis;
belirlenen atik kodlari ise resmi yazi ile dogrulanmistir.

WAT, bu bilgileri tim paydaslariyla paylasmak amaciyla
bir Atik Bilgi FoyU hazirlayarak erisime acmistir. (Atik bilgi
foyUne erisim icin tiklayiniz.)

Hava Emisyonlari

WAT, noktasal emisyonlarini azaltmak ve yonetmek
amaciyla kapsamli énlemler uygulamaktadir. Proses
bacalarindan kaynaklanan emisyonlarini, Sanayi Kaynakl
Hava Kirliliginin Kontrol( Yonetmeligi’'ne uygun sekilde her
iki yilda bir, yetkili laboratuvarlar tarafindan élctirmekte
ve raporlamaktadir. Bacalarindaki emisyonlarin yénetimi
icin proses bacalarina filtrasyon sistemleri uygulamaktadir.
Baca bakimlari yetkili bakim personelince ya da GclncU
taraf kuruluslardan hizmet alinarak yonetilmektedir.

Ayrica ugucu organik bilesiklerin ydonetimi igin
Uretim sUreglerinde daha az zararli kimyasallar tercih

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

iklim

edilmektedir. Bu ¢evre dostu malzeme tercihleri ile GrGne
yénelik emisyonlarin azaltimi da saglanmaktadir.

TUm bu énlemler, hem cevresel etkilerin azaltilmasina hem
de fabrikanin operasyonel verimliliginin artirilmasina katki
saglamaktadir.

Havaya Salimlar

Parametre Birim
CO ton 15.69
NO ton 0.50
NO2 ton 0.04
NOx ton 0.82
SO2 ton 0.06
TOZ ton 10.62
HCI ton 0.00
TOC ton 22.66
VOC ton 8.95

Cevre Dostu Malzeme Sec¢imi: Boya
Sireclerinde Yenilik¢i Cozimler

WAT, strduUrUlebilirlik stratejileri dogrultusunda
musterilerine cevre dostu Urdnler sunmay! ve bu Urlnlerin
piyasadaki payini artirmayi hedeflemektedir. Bu amacla,
ucucu organik bilesikleri (VOC) azaltilmis boya kullanilan
motorlarla emisyon saliniminda énemli bir azalma
saglamistir.

Tedarikci Gelistirme Plani kapsaminda kimyasal
tedarikgisiyle yurutdlen mUhendislik ¢calismalari sonucu,

63-112 cerceve araligindaki UrlUnlerde boya sarfiyatini
azaltmak, atik miktarini distrmek ve disuk VOC’li boyaya
gecisi saglamak amaciyla otomatik oranlama ve karisim
Unitesi yatirimi yapilmistir.

Benzer bir uygulama, énceki yillarda 112-280 ¢erceve
araligindaki Grlnlerin boyahanesinde de hayata gecirilmis,
cevreye duyarl ve kullanici dostu boya hazirlama sistemi
devreye alinmistir. Bu sistem sayesinde ayarlanabilir agili
boyama ekipmanlari ile asiri pUskirtmeden kaynakli
kontamine atiklar azaltiimis, ayrica setup basina olusan
740 gramlik atiklarin dastrtlmesiyle yilda 2,5 ton kimyasal
tasarrufu saglanmistir.

Kullanilan yeni boyalar, %85 daha az solvent ve kati
madde icerigine sahiptir. Bu sayede boya firinlari daha
dusUk sicaklikta ve daha kisa strede ayni performansi
saglayarak enerji tasarrufu saglamaktadir. Ayrica, bu boya
gecisi ile Grlnlerin korozyon dayanimi da artiriimistir.

Misteri Emisyonlari

Toplam emisyonlarin %97°si kullanim fazi

Musteri emisyonlari, WAT’In toplam sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %97’sini olusturarak
sUrdurllebilirlik stratejimizin en kritik alanlarindan birini
teskil etmektedir. Bu emisyonlar, piyasaya sunulan
Urunlerin musteriler tarafindan kullanim asamasinda
ortaya cikan Kapsam 3 emisyonlarinin bir kismini ifade
eder. Bu nedenle, Urin kullanimindan kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmak amaciyla, enerji verimli ve cevre
dostu Urunler gelistirmek WAT’In temel énceliklerindendir.
Bu yaklasim ile, yalnizca kendi cevresel ayak izini
azaltmakla kalmaz, ayni zamanda mausterilerinin de
sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmalarini destekler.

Bu hedef dogrultusunda WAT, yUksek enerji verimliligine
sahip motorlar gelistirerek Urin kullanimindaki karbon
emisyonlarini azaltl. 2024 yilinda, enerji verimliligi
yuksek motorlarin satis orani %94’e ulasirken, bu
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UrUnler sayesinde musterilerin GrGn kullanim kaynakli
emisyonlarinda yaklasik 6 milyon ton CO, esdegeri azalma
saglandi. Ayni yil, dlisUk karbonlu Urlnlerin toplam satilan
kW icindeki payl %87’ye ylkseldi ve Ar-Ge bUt¢cemizin
%80’i bu Urlnlerin gelistirilmesine ayrildi.

WAT, Urln gelistirme streclerinde eko-tasarim ilkelerini
temel alir, yasam doénguslt boyunca cevresel etkileri
azaltmayi hedefler. Geri donusturulebilir malzemelerin
kullanimini artirir, malzeme ttketimini ve eneriji ihtiyacini
azaltacak sekilde kompakt ve verimli tasarimlar sunar.
Ornegdin, yeni nesil QN motor serisi, %20 daha az

aktif malzeme ile tasarlanarak ylUksek enerji tasarrufu
saglamistir.

Sadece UrUnlerle sinirli kalmayarak; enerji dénisimuine
katki saglayan teknolojilere de yatirim yapmaktadir.
Elektrikli araclar icin sarj Gniteleri gelistirerek mobilitenin
elektrifikasyonuna katkl sunmaktadir.

TUm bu faaliyetlerin yani sira, musterilerimizin
farkindaligini artirmak icin enerji etttleri, motor yuk
analizleri, teknik danismanlik ve egitim hizmetleri
sunmaktadir. MUsterilerinin Grinlerden en yUksek verimi
almalarini saglayarak hem operasyonel karliliklarini
artirlyor hem de cevresel etkilerini azaltmalarina yardimcli
olmaktadir.

WAT tdm Urln ydnetimi stratejileri ile “Erisilebilir ve Temiz
Enerji” ile “Sorumlu Tuketim ve Uretim” gibi Birlesmis
Milletler SUrdirulebilir Kalkinma Amaclari’'na katki
saglamaktadir. 2024 yili itibariyla karbon emisyonlarini
Urdn kullanimi kaynakli karbon emisyonlarini %39
azaltarak gectigimiz yillarda belirledigi %15’lik hedefi
saglamistir. 1,5 derece uyumlu Bilim Temelli hedefler
girisimine goére yeni hedef belirleyerek 2030 yilina

kadar satilan trUnlerin kullanimi kaynakh Kapsam 3
emisyonlarini %42 oraninda azaltma hedefini belirlemistir.
Mevcut durumda bu hedefine %92 oraninda yaklasmistir.
Sundugu Urln, projeler ve strdUrdigu stratejiler ile ulusal
ve kUresel hedeflere katki saglamaya ¢alismaktadir.

Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SUrdurulebilirlik
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Kategori

Kategori 1 - Dogrudan sera gazi emisyonlari ve
uzaklastirmalari:

Kategori 2 - ithal edilen enerji kaynakli dolayli sera gazi
emisyonlari:

Kategori 3 - Ulasim kaynakli dolayli sera gazi emisyonlari:

Kategori 4 - Kurulus tarafindan kullanilan Grtnlerden
kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlari:

Kategori 5 - Kurulusun UrUnleri/ hizmetlerinin kullanimi ile
iliskili dolayli sera gazi emisyonlar:

Kategori 6 - Diger kaynaklardan olusan dolayli sera gazi
emisyonlari:

Market ngite'gn
Birimi Based (Pazar
Temelli) (Konur_n
Temelli)

ton es deger CO, 2,025 2,025
ton es deger CO, - 2,923
ton es deger CO, 8,846 8,846
ton es deger CO, 36,609 36,609
ton es deger CO, 32,189,280 32,189,280
ton es deger CO, 152 152

2050 yili icin WAT Net-Sifir Hedefi benimseyerek toplam
karbon emisyonlarini %90 oraninda azaltmayi hedefler;
kalan emisyonlari icin ise yakalama ve uzaklastirma
sistemleri planlayacaktir.

WAT 2050 Net Sifir Yol Haritasi

Kapsam 3, Mt CO, esd.*
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* Mt: Mega ton

Tedarik¢ci Emisyonlari ve Tedarikgi
Yénetimi

‘ ‘ Tedarik zincirinde %80 yerli tedarik¢i oram

ile Tiirkiye’nin giiciine gii¢ katiyoruz

WAT, strdUrlebilirlik stratejisi dogrultusunda, deger
zinciri genelindeki ¢cevresel etkilerini azaltmayi temel
hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Sirketin toplam

sera gazl emisyonlarinin yaklasik %97’sini olusturan
kullanim fazi emisyonlari hari¢c tutuldugunda satin alinan
mal ve hizmetler kaynakli tedarik zincirinin cevresel
performansinin etkin bicimde ydnetilmesini WAT icin kritik
hale getirmistir.

WAT, satin alma glcini yalnizca operasyonel fayda
elde etme araci olarak degdil, ayni zamanda ¢evresel ve
sosyal etkileri donUstUrebilecek stratejik bir kaldirag
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olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda tedarikgileriyle
yakin is birlikleri kurarak ortak strdUrulebilirlik
hedeflerine ulasmay! ve dislk karbon ekonomisine gegisi
desteklemeyi amaclamaktadir.

Bu cabanin temelini olusturan “Tedarik Zincirinde

Deger Yaratma” stratejisi altinda, WAT 2023 yilinda
“Sorumlu Satin Alma Politikasi”ni olusturmus ve

bu sayede surdurulebilirlik, etik, cevre, is saghdi ve
guvenligi gibi temel kriterleri tedarik streclerine entegre
etmistir. (Detayli bilgi icin lUtfen WAT Satin Alma
Politikasini inceleyiniz.) Ayni yil devreye alinan “Tedarikci
Surdurdlebilirlik Veri izleme ve lyilestirme Programi”

ile tUm tedarikcilerin cevresel ve sosyal performanslari
izlenmeye baslanmistir. Tedarik¢i secim sUreclerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerine dayali
degerlendirme yapilmakta; satin alma hacminin

%74’0n0 olusturan kritik tedarikgiler icin risk analizleri,
puanlamalar ve strdurulebilirlik endeksi calismalari
gerceklestiriimektedir. Bu analizler, bagimsiz G¢unci taraf
denetimleriyle desteklenmekte ve objektif geri bildirim
saglamaktadir.

WAT’In satin alma politikasinin G¢ temel operasyonel ilkesi
vardir:

TEPKi VERME

TESPIT ETME

Tedarikgi
¢alisanlarinin
uygunsuzluklar
bildirmelerini
saglamak ve
denetimler
gerceklestirmek.

KORUMA

ihlalleri usultine
uygun olarak
sorusturmak.

Tedarikgilerin,
operasyonlarinin
oldugu tim
Ulkelerde durust
calisma kaltarant
yaymak ve
yerlestirmek.
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WAT, tedarikgilerinden ¢cevresel performanslarini
iyilestirmeye yodnelik taahhUtlerde bulunmalarini
beklemektedir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji ve su verimliligi, atiklarin azaltilmasi
ve iklim risklerinin yénetimi gibi konularda net hedefler
belirlemeleri istenmektedir. 2024 yili itibariyla satin alma
hacminin %37’sine denk gelen 18 tedarikgi, iklim krizi ile
mUcadele kapsaminda resmi taahhlt vermistir.

WAT, bu dénlUsimUn sadece beklentilerle degdil, somut
destek mekanizmalariyla da mUmkun olacagdi anlayisiyla
hareket etmektedir. Bu dogrultuda yurattlen Tedarikci
Gelisim Programlari kapsaminda tedarikgilere teknik
egitimler ve mUhendislik danismanliklari sunulmaktadir.
Ayni zamanda bir tedarikci olarak da muUsteri
tecrlbelerinden faydalanarak paydas is birliklerine agik
olmaktadir.

Malzeme ve ambalaj stUreglerinde de sUrdurtlebilirlik
ilkeleri temel alinmaktadir. Geri donUtstlrldlmus icerik
oranlarinin artirilmasi, ¢cevresel etkisi yiksek malzemelere
alternatiflerin gelistiriimesi ve ambalajlarin déntsimll
kullanimi gibi uygulamalar, kaynak verimliligini ve

doénguselligi tesvik etmektedir. Ayrica, boya sUreclerinde
dustk VOC iceren kimyasallara gecis ve otomatik karisim
sistemleri yatirimlari gibi uygulamalar sayesinde kimyasal
sarfiyat ve atik miktarinda ciddi azalmalar saglanmistir.

WAT, tedarikgilerinden topladigi emisyon verilerini

dijital platformlar Gzerinden izlemekte ve performansi
analiz etmektedir. EcoVadis gibi ESG derecelendirme
sistemleriyle tedarikgilerin strdlralebilirlik dlzeyleri
Odlctlmekte; ayni zamanda veri toplama, hedef belirleme
ve iyi uygulama érneklerinin yayginlastiriimasi icin ¢esitli
toplanti ve etkinlikler dizenlenmektedir.

WAT tedarikgilerini yalnizca birer mal veya hizmet
saglayicisi degil, strdlrulebilir ddnUstimUn aktif ortaklari
olarak gérmekte ve bu ortakliklar Gzerinden Kapsam

3 emisyonlarini azaltma hedeflerine ulasmaylr mimkuin
kilmaktadir. Sirketin bu vizyoner yaklasimi, ayni zamanda
sektdr genelinde daha disUk karbonlu, dénglsel

ve direncli bir ekonomik yapinin insasina da katki
saglamaktadir.

Tedarik¢i Yonetimi Metrikleri

Metrik

Toplam Kritik Tedarik¢i Sayisi Adet 44
1. Kademe tedarikgilerin toplam mali hacimdeki orani % 90
Degerlendirmeye tabi tutulan toplam tedarik¢i sayisi Adet 44

Degerlendirilen tedarikgileirn toplam mali hacimdeki orani % 74
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WAT, strdUrulebilirlik stratejisinin temelini cevresel
etkilerin azaltilmasi Uzerine insa etmis ve dogal
kaynaklarin sorumlu, verimli kullanimi konusunu

bu yaklasimin vazgecilmez bir unsuru olarak
konumlandirmistir. Sirketin ¢cevresel sorumluluk anlayisi,
yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli kalmayip, tim
deger zinciri boyunca eneriji, su ve hammadde gibi
dogal kaynaklarin tiketiminin azaltiilmasini ve daha etkin
kullaniimasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda WAT, UrUn tasarimindan Uretim sUreclerine
kadar bircok asamada cevresel etkiyi azaltmaya yonelik
yenilikci uygulamalari hayata gecirmektedir. Eko-tasarim
ilkelerini benimseyen sirket, daha az hammadde kullanimi,
Urtnlerde geri donUstUralmus icerik oraninin artirilmasi
ve enerji verimliligi ylksek motorlarin gelistirilmesi gibi
uygulamalarla kaynak ttketimini azaltirken, GrGnlerinin
cevresel performansini da artirmaktadir.

Uretim sUreclerinde kapali d&ngi su sistemleri
kullanilarak su tiketimi minimize edilmekte, ¢evre dostu
kimyasal alternatiflere gecisle hem insan sagligina hem
de ekosisteme yonelik riskler azaltilmaktadir. Ayrica
dijitallesme yatirimlari sayesinde, kagit gibi kaynaklarin
kullaniminda énemli tasarruflar saglanmaktadir.

Ambalaj yonetimi alaninda da WAT, geri donusturtlebilir
ve tekrar kullanilabilir malzemelerin kullanimini tesvik
etmekte, boylece hem atik miktarini azaltmakta hem de
donglsel ekonomiye katkida bulunmaktadir. Atiklarin
etkin sekilde ydnetilmesi, geri kazanim oranlarinin
artirilmasi ve malzeme kullaniminin optimize edilmesi,
sirketin kaynak verimliligi hedeflerine hizmet eden baslica
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

WAT’In bu dénglsel ekonomi odakli kaynak yénetimi
yaklasimi, strdardlebilir tedarik zinciri ydnetimiyle
dogrudan oértismekte ve sirketin ¢cevresel sorumlulugunu
battncul bir bakis acisiyla ele aldigini gdstermektedir.

Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal Surdurulebilirlik
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Nihai hedef, yalnizca sirket faaliyetlerinin degdil, tim
deger zincirinin ¢cevresel ayak izini azaltarak gezegenin
korunmasina anlamh katkilar sunmaktir.

Malzeme Yénetimi

WAT, Urlnlerinde ve Uretim sUreglerinde kullanilan
hammaddelerin tamaminin yUrarltkteki ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara — Turkiye Cumhuriyeti

Resmi Gazetesi, Avrupa Birligi mevzuatlari ve ilgili
uluslararasi dlizenlemeler dahil — %100 uyumlu olmasini
saglamaktadir. Bu ylUksek uyum seviyesi, Kalite, Ar-Ge,
Surdurdlebilirlik, Cevre ve ISG birimlerinin es giddmli
calismasi sayesinde sUrekli izlenmekte ve iyilestirme
faaliyetleriyle desteklenmektedir.

Malzeme yonetimine ¢evresel bir perspektifle yaklasan
WAT, Urlnlerinde kullanilan hammaddelerin ¢cevresel

Sorumliu Kaynak Yonetimi

etkilerini azaltmayi, ¢evre dostu alternatif malzemelere
gecisi hizlandirmay! ve geri dénUstUrualebilirlik oranlarini
artirmayi hedeflemektedir. Ambalaj malzemelerinde geri
donUstiartlmas iceriklerin kullanimina éncelik verilmekte,
yasakli ve zararli kimyasallarin kullanimina karsi sifir
tolerans politikasi uygulanmaktadir. Ayni zamanda,
Granlerin uzun 6marlt kullanimini destekleyen teknik
servis hizmetleri, atik elektrik motorlarinin mevzuata
uygun sekilde yonetilmesi ve yeniden degerlendirilmesine
yonelik gelistirilen modeller, dénglsel ekonomi anlayisinin
bir pargasi olarak hayata gecirilmektedir.

Bu bUtlUnsel yaklasim, yasam déngust degerlendirmesi
(LCA) temelinde sekillenmektedir. WAT, Urlnlerinin
cevresel etkilerini yalnizca Uretim asamasinda degil,
hammaddenin tedarikinden Grindn kullanim émr0
sonuna kadar degderlendirerek tasarimlarini optimize
etmektedir. Hammadde temininde cevresel etkileri dustuk
tedarikgilerin tercih edilmesi, enerji verimliligi yUksek
tasarimlarin gelistirilmesi ve kullanim asamasindaki
cevresel etkilerin azaltilmasi, bu stratejinin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu sayede urtintn
toplam cevresel performansi artiriimakta ve daha
sUrdurulebilir bir deger zinciri olusturulmaktadir.

WAT blnyesinde baslatilan yasam dénglsi analiz (LCA)
calismalari, Universite is birlikleriyle derinlestirilmis ve
bilimsel temellere dayandiriimistir. Bu ¢alismalarin ilk
ciktilarl, 2024 SurdUrulebilirlik Raporu’nda kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Malzeme yonetimini strdlrulebilirlik vizyonuyla entegre
eden WAT, sinirli dogal kaynaklarin sorumlu kullanimini
esas almakta; musterileri, calisanlari, tedarikgileri,

bayileri ve servisleri de icine alan genis paydas agdina
glven, devamlilik ve sayginlik temelinde deder sunmay!
amaclamaktadir. Bu yaklasim, yalnizca ¢evresel degil ayni
zamanda ekonomik ve sosyal strdurulebilirlige de katki
saglamaktadir.
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Cevresel Sorumlulugumuz

Biyocesitlilik

Biyogesitliligin korunmasi, strdurilebilir bir gelecek

insa etmek adina kritik 6neme sahiptir. WAT, bu bilingle
hareket ederek operasyonlarinin ¢evresel etkilerini

en aza indirmeye yodnelik adimlar atmakta; saglikh
ekosistemlerin korunmasini ve ¢evre dostu uygulamalarin
yaydginlastirilmasini desteklemektedir.

Biyocesitliligin korunmasi, ekosistemlerin iyilestirilmesi ve
rehabilitasyonu amaciyla firsatlar aktif olarak arastiran
WAT, bu alanda sorumluluk Ustlenmekte ve faaliyetlerini
ekosistemle uyum icinde yurttmeyi hedeflemektedir.

Bu dogdrultuda, dodanin kendini yenileme kapasitesini
korumak, biyocgesitlilik farkindahgini artirmak ve cevresel
etkileri azaltmak &ncelikli hedefler arasindadir.

Mikro plastiklerin biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki uzun
vadeli etkileri hald arastirma konusu olmakla birlikte,
ciddi ekolojik ve saglik riskleri tasidigi bilinmektedir. WAT,
plastik kirliligini azaltma amaciyla Urtnlerinde kullanilan
plastik miktarini asgariye indirmekte; geri dénustarulebilir
malzeme kullanimini tesvik etmektedir. Ozellikle, sik
kullanilan plastik bilesenlerin yerine aliminyum gibi

daha surdurulebilir malzemeler tercih edilerek trinlerin
geri donusturulebilirlik orani artirilmaktadir. Bugin

WAT UrUnleri ortalama %97 oraninda metal icerikten
olusmaktadir.

Entegre Uretim tesislerine sahip olan WAT, alUminyum
ergitme proseslerinde kullanilan malzeme recetelerini
dayanim, kalite ve yeniden islenebilirlik kriterlerine gére
belirlemekte; teknik olarak kag¢inilmasi mimkuin olmayan
aliminyum parca kayiplari ile boyutlandirma atiklari

geri kazanim sUrecine dahil edilmektedir. Bu sayede,
WAT’In kendi tesislerinde Uretilen aliminyum parcalar
icin ergitme proseslerinde ortalama %27 oraninda geri
kazanim saglanmaktadir.

Plastik kullanim alanlarindan biri olan ambalajlarda ise
%100 geri donUsturulebilir plastik kullanimina éncelik

verilmekte, dogaya birakilan plastik atik miktari dnemli
dlctide azaltilmaktadir. Ozellikle orta buyuklukteki
motorlarda kullanilan karton ambalajlar yerine, daha
dayanikl ve tekrar kullanilabilir ahsap ambalajlar tercih
edilmektedir.

Uretimde kullanilan plastik kasalar ve tel makara
ambalajlari da tedarik zinciri paydaslariyla déntstmla
ve tekrar kullanilabilir sekilde yonetilmektedir. Bu sayede
uzun émurld kullanim desteklenirken plastik kaynakl
kirletici riskler azaltilmaktadir. Ayrica metal kasalar ve
ahsap separatorlt paletlerin de tedarikcilerle dontstmla
kullanimi saglanarak kaynaklarin korunmasina katki
sunulmaktadir.

WAT’In bu bUtlUncil ve stratejik yaklasimi, yalnizca
biyolojik ¢esitliligin korunmasina degil, ayni zamanda
sUrdurulebilir cevresel uygulamalarin tesvik edilmesine de
dnemli katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda WAT;

« Biyocesitliligi koruma kapsaminda risk ve firsatlarin
belirlenmesini,

e SUrdurulebilir Grln stratejisinin benimsenmesini,
» Uretim sureclerinin sirekli iyilestirilmesini,

¢ Tedarik zinciri ydnetiminde biyocesitlilik unsurlarinin
degerlendirilmesini,

* Sistem entegrasyonu ve slrekli iyilesmenin
saglanmasini,

¢ Yasal uyumun seffaflikla yarattlmesini,
¢ Farkindaligin artiriilmasini,

« s birliklerinin gelistirilmesini

Amaclayan faaliyetlerini kararlilikla sGrdUrmekte ve tim
sUreclerini strekli olarak iyilestirmeyi taahhtt etmektedir.

Biyocesitlilik Politikasina erisim icin tiklayiniz.

Sorumliu Kaynak Yonetimi



https://www.wat.com.tr/resimler/pdf/biyocesitlilik-politikasi.pdf
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Kurumsal Profil

Sosyal Strdurulebilirlik  Performans Gostergelerimiz ve Hedef Uyumumuz

KISA
0-3 YIL

ORTA
3-7 YIL

Cevresel Sorumlulugumuz

HEDEF

GBVH risklerinin degerlendirilmesi

ISG odakli projelere yatirim oraninin artirilmasi

Surdurulebilirlik odakli egitim ve kampanyalar ile
calisan farkindalik ve katiliminin artirilmasi, +1000
kisi*saat

Saglik ve guvenlik egitimleri ile calisan farkindahgini

artirmak ve gutvenli davranis kultGranin desteklenmesi,

+50000 kisi*saat
Ergonomi calismalarina ayrilan bUtgeninin artirilmasi

"Kres destegdinin artirilmasi*
*Enflasyon etkisinden bagimsiz artis"”

Calisan Baglihginin artirilmasi
Engelli etnografik arastirma ¢alismalarinin

tamamlanmasi

Yoéneticilere ve ise alimcilara 6zel Bilingsiz Onyargilarin
kirilmasi egitimleri

Kadin istihdaminda %15
Yonetim Seviyesi
Ofis Calisani

Saha Calisani

2024

Devam Ediyor

784

5072

51M €

%60

%57

1. faz

Tamamlandi.

%15,10

%20

%25

%10,00

Sosyal Siurdiiriilebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

2024 ILERLEME

%50

%78

%3

%88
%60

(O

— ] o>

%100
%100

(T — 7Y

(T T 7

Gmn ) %20 dusiis

HEDEF DURUMU

%50

(EssmiTnnE)y 100

%78

%53

%73
%60

%81

O

%100
%100
%100
%100
%30

STRATEJi
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik

Tedarik

Zincirinde Deger
Yaratma

Dongusel
Ekonomi

Tedarik
Zincirinde Deger
Yaratma
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik
Tedarik
Zincirinde Deger
Yaratma
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik

SKA

SKA 5, SKA 8

SKA 3, SKA 8

SKA 4, SKA 8

SKA 3, SKA 8

SKA 3, SKA 8

SKA 5, SKA 8

SKA 8

SKA 10

SKA 5, SKA 10

SKA 5, SKA 8,
SKA 10

SKA 5, SKA 8,
SKA 10

SKA 5, SKA 8,
SKA 10

SKA 5, SKA 8,
SKA 10
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz

Sosyal Siurdiiriilebilirlik Yonetisim Modelimiz

Ekler

Sosyal Strdurulebilirlik  Performans Gostergelerimiz ve Hedef Uyumumuz

ORTA
3-7 YIL

UZUN

7+

HEDEF

Surdurulebilirlik odakl toplumsal farkindahk artirici
egitim etkinlikleri, +1000 etkinlik

Cocuk ve genclere yonelik strdurulebilirlik odakh
farkindalik artirici egitimler, +5000 kisi*saat

Surdurtlebilirlik odakli farkindalik artirici toplumsal
egditimler, +10000 kisi

Surdurulebilirlik odakh toplumsal farkindalik aritirici
paylasimlar, +10000 dijital platform etkilesimi

Paydas katilimi uygulama plani ile saglanan etkilesim
sayisini artirmak, +100000 etkilesim sayisi

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal
fayda saglamak

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik odakli egitimler ile
farkindalik ve katilimin artiriimasi

2024

51

1579

2023

2495

20685

7470

2024 ILERLEME

| O—

%32
| CTTT I K7370)
%21

%21

o %3
(T T— 7% [

Cesitlik ve Kapsayicilik

HEDEF DURUMU
O 1
%32
| (T T E73To)
%28

%21

o %3
%38

STRATEJi

Doéngusel
Ekonomi

Karbon Notr

Dongusel
Ekonomi

Karbon Notr

Tedarik
Zincirinde Deger
Yaratma

Dongusel
Ekonomi
Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik

SKA

SKA 4, SKA 5

SKA 4, SKA 8

SKA 4, SKA 12

SKA 4, SKA 8,
SKA 12

SKA 8, SKA 9,
SKA 12

SKA 8, SKA 16

SKA 5, SKA 10,
SKA 16
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modelimiz

Sosyal Strdurulebilirlik

WAT Motor, insan Haklari Evrensel Bildirgesini rehber
alir; paydaslara karsi insan haklarina saygil bir anlayis
benimser. Calisanlara pozitif ve profesyonel bir calisma
ortami yaratmak ve bunu strdirmek temel prensiplerden
biridir. Ise alim, terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar ve
cesitlilik konularinda klresel etik ilkelere uygun hareket
eder ve calisanlarin kendi secimleriyle sivil toplum érgltu
kurma ve bunlara katilma haklarina saygi duyar.

Zorla calistirma, cocuk isciligi, her tarlt ayrimcilik ve
tacize kesinlikle tolerans gosterilmez.

Ayrica, deger zinciri boyunca insan ve calisma haklarina
saygl gosterme ve bunlari tesvik etme sorumluluguyla
hareket eder. Bu sorumluluk, tedarikgiler ve yUklenicilerin
de cevre, saglik ve glvenlik ile insan haklari ve ¢alisma
standartlarini karsiladiklarindan emin olmayi saglar.

TUm insanlarin onuruna ve insan haklarina saygi
gostermeye ve bunlari tesvik etmeye kararli bir yaklasimla
hareket eder. insan haklari risklerini ve potansiyel etkileri
belirlemek ve olumsuz etkileri azaltmak icin uygun
onlemleri almak amaciyla asagidaki uluslararasi standart
ve ilkelere bagli kalir:

- BMis Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri (2011),

- BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi (2000),

- ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi (1998),

- Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri (2011),

- En Kot Bicimlerdeki Cocuk isciligi Sézlesmesi (No.
182).

- OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)

2023 yilinda olusturulan ve yayina alinan insan Haklari
Politikasindaki taahhUtler dogrultusunda sUrecleri takip
eder, uygulamalarimizi adapte eder. (Insan Haklari
politikasina buradan ulasabilirsiniz)

insan Haklan

Taahhiit

Cocuk isci ve Zorla Calistirmaya Karsi Sifir

Tolerans - Cocuk is¢i sayisi

Sendikal Orgtitlenme Ozgurligu ve Toplu
Sozlesme - Sendika Uyesi is¢i orani

Saglik ve Guvenlik - Kaza agirlik orani

Taciz ve Siddete Sifir Tolerans - Bildirim sayisi

Cesitlilik

Kisisel Gelisim - Egitim saat

Ekler

2023

(]

%100

0,45
Gelen bildirim: O

CozUumlenen bildirim: O
Kadin calisan orani: %14,7
Engelli calisan orani: %2,3

30 yas alti calisan orani: %37
50 yas Ustl calisan orani: %2
54,1 saat/calisan

2024

0

%100

on

Gelen bildirim: 1

CozUmlenen bildirim: 1
Kadin calisan orani: %15,2
Engelli ¢alisan orani: %1,3

30 yas alti ¢calisan orani: %30
50 yas UstU calisan orani: %2
38,6 saat/calisan



https://www.wat.com.tr/resimler/pdf/wat_insanhaklari.pdf
https://www.wat.com.tr/resimler/pdf/wat_insanhaklari.pdf
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Sosyal Strdurulebilirlik

insan Haklarina Saygi

WAT Motor’da dogruluk, darastltk, sorumluluk,

glven ve saygl; karar ve eylemlere rehberlik eden

temel degerlerdendir. Birlesmis Milletler insan Haklari
Beyannamesi’ni benimser; bu degerler ¢cercevesinde kaltur
bUtinlGgunU saglayacak tavir ve davranislar sergilenir.
Bunun isiginda 2023 yilinda olusturulan ve yayina alinan
Etik ilkeler yol géstericidir. (WAT Motor Etik Ilkelere
buradan ulasabilirsiniz.) Tum ¢alisanlarin ve paydaslarla
iliskilerin bu ilkelere uyumlu olmasi éncelikli beklentidir.
ihlal durumlarinin, sirketlerin ve toplumun genel cikarlarini
tehdit ettigini; adaletsizlige, maddi ve manevi zararlara
yol a¢tigini; bu gibi durumlar oldugunda bunu sona
erdirmek i¢in bildirim yapmanin bir gérev oldugunu
bilmek ve bilin¢glendirmek asli sorumluluklardandir. Bu
dogrultuda bilinglendirme seminerleri, iletisim ¢alismalari
ve egitimlerle calisanlarda farkindalik yaratilir.

u:u,)
s ety 0 e
TR ot s e #llgre

insan Haklan

ihlal durumlarinin bildirimi, Etik Bildirim Hatti Gzerinden
7/24 yapilabilmekte olup; tim calisanlarin, alt
yUklenicilerin, i¢c ve dis paydaslarin kullanimina agiktir.
Buraya gelen bildirimler yakindan takip edilmekte ve ihbar
Politikasl dogrultusunda ¢dézUme ulastiriimaktadir. (WAT
Motor ihbar politikasina buradan ulasabilirsiniz).

Gelen Bildirim: 7 Gelen Bildirim: 5
ihlal Cézimlenen Cézimlenen
Bildirimi Bildirim: 7 Bildirim: 1

Toplam Bildirim: 7 = Toplam Bildirim: 5

Etik iIkeler

o 443 saat 581 saat
Egitim

Dogru,
| Seffaf,
Adil Bir Gelecek igin:

WAT Motor da giivenli, huzurlu ve prafesyonel bir ortamda galisirz.

Mevzuata, Kog Toplulugu ve WAT Motor Etik ilkeleri'ne veya
politikalarimiza aykiri olabilecek, galisma ortaminin giivenli ve
huzurlu olmasini tehlikeye diisiirebilecek eylemlere
miisamaha gdstermez;

Kog Toplulugu Etik Bildirim Hatt: iizerinden paylaginz.

Etik Hat
EFE)

r-l-:{f;,_ ,.|,_1. Unutmayin 7/24 ulogilabileceginiz
et , Etik Bildirim Hatt'nda gizliliginiz
E’ ra=3 her seyden tnemlidir!

W)


https://www.wat.com.tr/resimler/pdf/wat_ihbar.pdf
https://www.wat.com.tr/resimler/pdf/wat_ihbar.pdf
https://www.wat.com.tr/resimler/pdf/wat-motor-etik-ilkeleri.pdf
https://www.wat.com.tr/resimler/pdf/wat-motor-etik-ilkeleri.pdf
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz

Sosyal Strdurulebilirlik

WAT Motor, glvenli bir is yeri saglamay! temel bir

insan hakki olarak kabul eder. Riskleri sistematik olarak
belirler, kazalari &nlemek i¢in ¢alisir ve ¢alisanlarin
refahini tesvik eder. Bu dogrultuda uygun standartlari ve
prosedurleri uygulayarak ve yerel yasa ve ydnetmeliklere
uyarak calisanlarin ve yUklenicilerin saglik ve glUvenligini
saglayacak uygulamalari adapte eder.

Taahhtler:
«  “Saghgimiz Guvenligimiz En Onceligimiz” yaklasimiyla
calisanlara saglikli ve glvenli bir calisma ortami

sunmak; olasi meslek hastaliklari ve yaralanmalari
onleyici yaklasimlar gelistirmek.

Eylem Plani

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Is Saghgi ve Glivenligi

* Sifir kaza ve sifir meslek hastaligi hedeflerine ulasmak
icin gerekli 6nlemleri almak.

* Yasal yukumlultkler, Ko¢ Toplulugu politika ve
prosedurlerine uyumlu c¢alismak.

¢ Operasyonel faaliyetleri, strekli iyilesmeyi temel alan
adil ve seffaf ydntemler ile ydnetmek.

« Mevcut en iyi teknolojileri kullanarak iSG kosullarini
gelistirmek.

» Olasi acil durumlar ic¢in gerekli planlamalari yaparak
6nlem almak.

HEDEF: SIFIR KAZA - SIFIR TAViZ

is stireclerimizde glivenligi
esas alarak, ¢alisanlarimizin
sagligini ve glvenligini
korumak icin strekli caba sarf

GuUvenli prosesler ve
operasyonel strecler icin en
iyi uygulama standartlarini
benimser ve slrekli iyilesmeyi
hedefleriz.

.:m
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>0
F Y * 4
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Ekipmanlarimizin gavenligi
icin dtzenli bakim ve
denetimler yaparak,

calisanlarimizin gtvenli bir

ederiz. ortamda calismasini saglariz.

Glvensiz ekipmanlari derhal
rapor eder, dluzeltme
sUreclerini hizlandirir ve bu
konuda sifir tolerans ilkesini
benimseriz.

Guvenli davranislar ve bir
guvenlik kaltard olusturmak
icin liderlik ederiz.

KULTUR DONUSUMU

Glvensiz davranislara
mUsamaha gostermeyiz; her
bir calisanin glvenlik
konusundaki sorumlulugunu
hatirlatir ve bu konuda aktif
katilimini destekleriz.
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Onleyici Yaklasim Kultari

WAT Motor, is saghgi ve glvenligini sadece kaza sonrasi
alinan 6nlemlerle degdil, tehlikeler daha ortaya ¢ikmadan
uygulanan sistematik bir yaklasimla strdurulebilir
olacagini bilir. Bu biling ile i1SG stireclerinde geleneksel
reaktif yaklasimdan uzaklasilarak, 2024 yilinda proaktif bir
kUltdr insa etmenin adimlari atilmistir.

ISG streclerinde etkinligin ve surekliligin saglanmasi

icin, Ust yonetimin aktif katildigi, her hafta duzenli olarak
yapilan iISG Koordinasyon Toplantilari’nda, riskler, kaza/
olay bildirimleri ve dUzeltici-6nleyici faaliyetler dogrudan
degerlendirmeye alinmaktadir. Bu ¢alisma, is sagligi ve
glvenliginin sadece saha ekiplerinin degil, tim ydnetimin
ortak sorumlulugu oldugu bilinci ile hareket etmeyi
saglamistir.

iISG Koordinasyon Toplantilar’nda, énleyici yaklasimdaki
kritik noktalardan birinin, risk tespitinden aksiyona kadar
gecgen slre oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda,
tespit edilen risklere yénelik faaliyetler dijital sistemde
tanimlanarak takip edilir ve sorgulanir hale gelmistir.
Boylece potansiyel tehlikeler biylmeden ortadan
kaldiracak faaliyetler devreye alinmakta, “6nce gtvenlik”
yaklasimi glclenmektedir.

2023 2024 iyilesme

Onleyici faaliyet
kapatma suresi (guin) 120 100 %17
Y R U

“Tek bir hedef var: sifir is kazasi” ilkesiyle
tiim saha ekiplerinin ve liderlerin birlikte
hareket ettigi bu yaklasimla iSG performans
gostergelerinde odlciilebilir iyilesmeler

gerceklesmistir.
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Sosyal Surdurulebilirlik

g B
Kaza Agirlik Orani (LWIR) 0,4 0,1 %75
Genel Kazalanma Orani 6,7 1 %85
Meslek Hastaligi Orani (0] (0}

{SG ve ergonomi odagdindaki calismalar icin 2023 toplam
yatirim butcesinin %13’0 dedike edilerek 2023 ve 2024’te
kritik iyilestirme projeleri devreye alinmistir.

¢ Patlayici ortam olusma ve yangin risklerini bertaraf
etmek Uzere yeni ergitme firini ve yeni akl sarj alani
devreye alinmistir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Is Saghgi ve Glivenligi

Ergonomi iyilestirme ¢alismalari kapsaminda
kazalanmalari 6nlemek amaciyla lay out, otomasyon,
techizat yenileme, makine glvenligi revizyonu projeleri
devreye alinmistir.

Yangin gUvenligi icin 2024 yilinda Saha Tarama ve
Degerlendirme yapilarak, risklerin bertaraf edilmesine
yo6nelik 108 aksiyon olusturulmus ve bunlarin 47’si
(%44) kapatiimistir.

s

Acil durum hazirliklari kapsaminda Acil Durum
Ekiplerine 210 saat egitim verilmis; WAT Kurtarma Ekibi
kurularak AFAD egitimleri gerceklestirilmistir.

"~ TOPLUMA KARS) SORUMLUYUZ
g
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Sosyal Surdurulebilirlik  Yetenek Yonetimi

Calisanlara pozitif, adil ve profesyonel bir calisma
ortami yaratmak, gelisimlerine destek vermek ve bunlari
sirdirmek WAT Motor’da temel prensiplerdendir. ise
alim, terfi, kariyer gelisimi, Ucret ve yan haklar, ¢esitlilik
konularinda kUresel etik ilkelere ve yasal uyumluluklara
uygun hareket edilmekte ve ayrimciliga tolerans
goOsterilmemektedir.

Genc¢ Yetenekleri Tesvik Etme

WAT Motor’da geng yeteneklerin
gelisimi ve is hayatina
kazandirilmasi strdUrualebilir
blyUmenin temel taslarindan
biri olarak degerlendirilmektedir.
Bu yaklasimla, yeni mezunlarin
ve kariyerinin ilk yillarindaki
profesyonellerin bilgi, beceri ve
potansiyellerini kesfetmelerine
olanak tanirken; is gliciint gelecege
hazirlamakta ve topluma uzun
vadeli deger kazandirilmaktadir.

WAT’s Talent Geng¢ Yetenek Programi, Universite son

sinif égrencilerine ve yeni mezunlara gercek is deneyimi
sunarak kariyerlerine gUclu bir baslangi¢c yapmalarini
saglamaktadir. is giicini gelecege hazirlamak ve yetenek
havuzunu olusturmak amaciyla tasarlanan bu program,
genc yetenekleri kurum icindeki potansiyel rollere
hazirlamakta énemli bir rol oynamaktadir. Son iki yil
icinde programa katilan genclerin yaklasik %30’u, kadrolu
pozisyonlara gecis yaparak profesyonel yolculuklarina
WAT Motor’da devam etmistir.

Geng Yetenek
Programina alinan =2 4

Kadrolu role gecis yapan 8 2

o

FutureOn staj programi, Universite éJrencilerini erken
yasta is dlnyaslyla bulusturmayi hedefleyen kapsamli
icerigiyle hem bireysel gelisimi hem de kurumsal strekliligi
desteklemeyi amaclamaktadir. Programa katilanlara,
go6rev aldiklar ekiplerde sorumluluk Ustlenme, bir proje
hazirlama ve sunma, mentorluk destegdi ve egitim destegdi
ile 6grenme imkanlari sunulur. Her yil taviz vermeden
devam ettirilen bu program hem genc¢ profesyonellerin
kariyer gelisimini desteklemekte hem de sirketin dinamik,
yvenilik¢i ve yetenek odakl bir ktltlUr insa etmesine katki

sunmaktadir.

Staj programina katilan 30 28
N4 4

Calisan Gelisimi

Calisanlari mevcut rollerinde gelistirmek ve gelecekteki
rollere hazirlamak, basari icin kritik 6neme sahiptir. WAT
Motor’da calisanlar, yasam boyu é63grenmeyi, beceri
gelistirmeyi ve gelisimi tesvik etmek Uzere farkli gelisim
programlariyla desteklenmektedir. TiUm gelisim faaliyetleri,
sirket 6ncelikleri, stratejileri ve hedefleri ile uyumlu
olarak, calisanlarin mevcut ihtiyaclarini karsilamak ve
gelecek rollerindeki ihtiyaclarini proaktif bir yaklasimla
planlayarak karsilamak amacindadir. Bu amaca ulasmak
icin, fonksiyonel ve davranissal bilgi ve beceri gelisimine
imkan saglayacak ¢dzUmlerle organizasyonel yetkinlikler
ve gerekli teknik yeterlilikler desteklenir.

“Gelisim Birlikte Giizel” mottosu altinda
3 ana kategoride ¢alisan yetkinlikleri
gelistiriimektedir.

g=zel

ozel gozel iz

g—zel

Fonksiyonel ve Teknik Gelisim (Capability): is streclerinde
verimliligi artirmak, teknik dogruluk ve kaliteyi glivence
altina almak ve calisanlari sektér dinamiklerine uygun
sekilde sUrekli gelistirmek Uzere olusturulan programlardir.
Hali hazirda ekiplerin teknik uzmanliklarini beklenen
dlzeyde tutmak adina gerceklestirilen standart egitimlerin
yani sira dénemsel tasarlanan fonksiyon odakli gelisim
programlarini da kapsamaktadir. 2024 yilinda Kalite
alanindaki uzmanlik dlzeyini pekistirmek ve degisen
sektor beklentilerine uyumu desteklemek amaciyla

saha ekipleri icin Kalite Gelisim Programi tasarlanmis ve
uygulamaya alinmistir. 828 egitim saatlik bu programa 32
calisan dahil olmustur.

Yetkinlik Gelisim (Core): Yeni ise baslayan seviyesinden
yénetim seviyesine kadar tim calisanlarin kurum kaltar
ve isleyisine etkin ve slratle uyum saglayabilmelerini ve
gelismelerini amaclayan gelisim programlaridir.
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Sosyal Surdurulebilirlik  Yetenek Yonetimi

WAT Cevik Davranis Gostergelerimiz

WAT Cevik Davranislarini pekistirmek ve gelistirmek
dogrultusunda her yil tasarlanan farkli editimler

ve programlarla calisanlarin kisisel gelisimi
desteklenmektedir. Yani sira kulttr gelisimini pekistirmek
amacli olusturulan ézellestirilmis programlar ile farkl
alternatifler olusturulmaktadir. 2024 yilinda acik, yapici

ve sUrekli geri bildirime dayall bir kultlrl tesvik etmek
kritik 6nceliklerden biri olmustur. Hatalardan 6grenmeyi
ve hizli adaptasyonu saglamak, acik iletisime dayali geri
bildirim ortamini desteklemek ve ekipler arasinda glven
olusturup is birligini gtclendirmek UGzere tasarlanan “Etkin
Geri Bildirim ile Birlikte Basariyoruz” egitim programi,
tum takimlarin dahiliyeti ile gerceklestirilmistir. 686 egditim
saatlik bu programa 98 calisan dahil olmustur.

¢“Etkin Geri Bildirim ile Birlikte Basaryoruz”
Takim Atdlyelerinde seffaf iletisim ve is
birligi ortamini gii¢lendiren calismalar
yapiyor, ¢evik takim degerlerimizi

hatirlayarak pratik ediyoruz.

Gelecekteki liderleri yetistirmek amaciyla, 2024 yilinda,
kapsamli bir liderlik gelisim yolculugu programi olan
Pusula Gelisim Programi tasarlanmis ve uygulamaya
alinmistir. Bu program, ileride liderlik rollerini
yedekleyebilecek calisanlarin, stratejik distinme, etkili
iletisim, dedisim ydnetimi ve karar alma gibi liderlik
yetkinliklerini glc¢lendirmeyi hedeflemektedir.

pusula

Katilimcilar, deneyimsel 6grenme, mentorluk, sinif ici

ve dijital egitimler, vaka ¢calismalari ve geri bildirim
sUrecleriyle desteklenen yapilandiriimis bir gelisim
sUrecine dahil olmaktadir. Pusula hem bireysel farkindahk
hem de organizasyonel etki odaginda gelisimi tesvik
ederek katilimcilarin liderlik becerilerini cok yonlU bicimde
gelistirmelerini saglamaktadir. 882 egitim saatlik bu
programa 21 ¢alisan dahil olmustur.

Yetkinlik Gelisim

13762 3985
Toplam Egitim Saat
Fonksiyonel ve Teknik
Gelisim Toplam Egitim 34155 18275
Saat
Liderlik Gelisim

614 1291

Toplam Egitim Saat
Toplam Egitim Saat 48531 23551
Kisi Basl Egitim Saat 62,9 38,6
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Sosyal Surdurulebilirlik  Yetenek Yonetimi

Calisan Deneyimi

WAT Motor’da yapilan tim c¢alismalar ¢alisan deneyimini
en yUksek seviyede tutma prensibiyle uyumlu olacak
sekilde tasarlanmaktadir. Her yil yapilan “Calisan Deneyimi
Olctim Anketi”yle, yapilan bu calismalardan memnuniyet
duzeyini 6lgmenin yani sira ¢alisanlarin algilarini ve
ihtiyaglarini anlamak tzere geri bildirimler toplanmaktadir.
Bu geri bildirimleri saha ¢alisanlari ve ofis ¢alisanlari
6zelinde analiz ederek ihtiyaclara yonelik 6zellestirilmis
uygulamalar gelistirilmektedir. Anketin yani sira yapilan
odak grup calismalariyla ¢alisanlarin sesi duyulmakta ve
deneyimlerini iyilestirecek dogru uygulamalari gelistirmek
Uzere fikir alisverisi yapilmaktadir. Yapilan bu ¢alismalarin
takibi ve etkinligi, 2024 anket sonugclarina pozitif

yansimas! olmustur.

Calisan Deneyimi Anket 3 S
Sonucu Bagllik Orani ey 59
N4 4

* Fonksiyonel bazda belirlenen “Deneyim Aksiyon Kogu”
ile deneyimin nabzi yakindan tutulmakta ve iyilestirme
aksiyonlarinin belirlenmesi ve uygulanmasina liderlik
edilmektedir.

¢ GUclu yan hak ve tanima-takdir uygulamalarinda,
calisan deneyimi, 6ncelikli dederlendirilmektedir.

o Ozel giin kutlamalari

o Takim i¢i basari kutlama ve oédullendirmeleri

o Esnek yan hak uygulamalari ile yan haklarda
alternatifler

o Ailelerle birlikte kutlama etkinlikleri
o Finansman destegdi

o Sosyal yardimlar

o Bireysel emeklilik

o Hibrit calisma

o izin haklari

Yetenekleri cekmek, elde tutmak ve 6dullendirmek
icin rekabetci ve adil Ucret yonetimi uygulanmaktadir.
Bu amacla, sirket kultlrl ve degerleriyle tutarli, Ucret
esitligini ve rekabet glclnl kapsayan Ucret calismalari
ile strekli iyilestirme anlayisi benimsenmektedir.

Rotasyon firsatlari ile farkli departmanlarda, is
kollarinda veya projelerde deneyim kazanarak
calisanlarin kariyer gelisimi desteklenmektedir. Yenilik
ve meydan okuma sunularak dinamizm artirilmakta,
calisan motivasyonu ve deneyimine pozitif katki

saglanmaktadir.

Sirket ici rotasyon yapan A 3
calisan orani %15 %10
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Calisan Profili
Sézlesme turane gore calisanlar, cinsiyete gore (kisi sayisi) Organizasyonel seviyeye gére calisanlar, cinsiyete gére (kisi sayisi)
2023 2024 2023 2024
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
Toplam Calisan 130 757 887 84 470 554 Uzaman 49 120 169 39 106 145
Belirsiz Sureli 18 680 797 78 459 537 Orta Ka_deme 3 15 18 3 15 18
Belirli Streli 12 77 89 6 n 17 gt
U Ust Kademe
Yénetici o ! ! o [ !

Sozlesme tlrlne gobre calisanlar, is alanina gore (kisi sayisi)
Turn over, cinsiyete gore

2023 2024
Endiistriyel Ei';ﬁl:gf O_tonom Endiistriyel Ei';ﬁl:sf (_)tonom
Motor Teknolojileri SIstemiey Hoton Teknolojileri Sy Kadin %2,7 %2,5
Toplam Galisan 887 0 0 495 46 13 Erkek %11,2 %12,3
Belirsiz Sureli 797 (] (0] 480 45 12 Toplam %13,9 %14,8
Belirli Sareli 89 (0] (0] 15 1 1 S C—

2023 2024

Erkek Toplam Erkek Toplam
0-5 yil 106 431 537 69 273 342
5-10 yil 8 70 78 5 38 43
10+ yil 16 256 272 10 159 169
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Sosyal Surdurulebilirlik  Yetenek Yonetimi

Refah, Cesitlilik ve
Kapsayicihk

WAT Motor’da, farkli bakis acilarini bir araya

getiren, esit firsatlar sunan ve herkesin potansiyelini
gercgeklestirebildigi bir calisma ortami insa etmek temel
kurumsal sorumluluklardan biri olarak yer almaktadir.
Ar-Ge’den saha operasyonlarina kadar tUm is sUreclerinde
cesitliligi bir zenginlik, kapsayicihgi ise bir deder olarak
go6rmekteyiz. WAT Motor’da kadin ¢alisan temsiliyetinden
engelleri asan uygulamalara, ¢ok kusakli is glctnden farkh
disiplinlerin bulustugu ekip yapilarina kadar kapsayici bir
kaltar desteklenmektedir.

Koc¢ Holding’in imzaladigi, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guclendirilmesi Birimi

(UN Women) ile BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin

ortak girisimi olarak ortaya cikan Kadinin Glclenmesi
ilkeleri’ne (WEPs) buylk dnem verilmektedir. Bu ilkeler, is
dinyasinda kadinlarin guclendirilmesi icin rehberlik eden
prensipleri icerir ve WAT Motor, bu ilkelere bagli kalarak
cinsiyet esitligini tesvik etmektedir. Kadinlarin is glcine
katilimini artirmak, liderlik pozisyonlarinda daha fazla
yer almalarini saglamak ve toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemek, strdurtlebilirlik hedefleri arasinda yer

almaktadir.

Kadin Calisan Orani %14,7 %15,2

Yénetim Ekibindeki Kadin
Calisan Orani

ise Alimda Kadin Orani %18 %27
G G

%18,8 %18,8

Birlikte ZEIER

2020’den buglne %132 artan kadin ¢alisan populasyonu
ile is ortaminda esitlige deger veren bir kurum kultarini
glclendirmek temel dnceliklerimizden biri haline
gelmektedir. Bu kapsamda birlikte calisma ortaminda
Toplumsal Cinsiyet Esitligine yonelik farkindahgi
artirmak lzere yonetim ekibinden saha calisanina

kadar tim ¢alisma gruplarinda atdlye ve seminerler
gerceklestirilmistir. “Birlikte Esitlige Liderlik Ediyoruz”
mottosu ile yola ¢ikilan bu farkindalik hareketinde,

Liderlerle is Yasaminda Esitligin Farkindayim Atdlyesi

Sahada Erkek Calisanlarla Esitlik Atolyesi
- Sahada Kadin Calisanlarla Glg¢lenme Seminerleri

ile guicla bir calisma 71 calisanin katihmiyla
tamamlanmistir.
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Sosyal Surdurulebilirlik  Yetenek Yonetimi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yénelik
calismalarin yani sira, engelli bireylerin is glclne katilimini
tesvik ederek kapsayici ve erisilebilir bir calisma ortami
olusturmay! énceliklendirmekteyiz. Ayni zamanda, tim
yas gruplarindan c¢alisanlarin is hayatina aktif katilimini
destekleyerek kusaklar arasi ¢esitliligi ve kapsayicilgi
glglendirmekteyiz.

Engelli Calisan Orani %2,3 %1,3
30 yas alti calisan orani %37 %30
30-50 yas calisan orani %61 %68
50 yas Ustl ¢alisan orani %2 %2
Dogum izninde olan 4 3

calisan sayisi
Y G
WAT Motor olarak, ¢alisanlarin fiziksel, zihinsel ve
duygusal olarak iyi olmalarini 8nemsemekteyiz. Well-
being yaklasimi ile olusturdugumuz destek programlariyla
saglikh ve dengeli bir calisma hayati i¢in ¢calisanlarimizin
yanindayiz.

- Kog¢ Healthcare uygulamasi ile sinirsiz ve Ucretsiz online
saglik hizmetinden her calisan faydalanabilmektedir.
38 bransta online muayeneden diyetisyen hizmetine,
psikolojik danismanliktan 7/24 acil sadlik hizmetlerine
kadar her tUrlG ihtiyaca bu uygulama ile yanit
bulunabilmektedir.

- Calisanlarin sosyal etkilesimini ve genel iyilik
halini desteklemek icin her yil sportif faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Masa tenisi, futbol ve tenis
branslarinda calisanlarin katilimiyla olusturulan
takimlar, 2023 ve 2024 yillarinda Ko¢ Toplulugu Spor
Senlikleri’nde dlzenlenen turnuvalara katilmislardir.

Doga Sporlari KultibU ile motivasyonun arttidi, birlikte
olmanin ve sosyal etkilesimin glc¢lendigdi etkinliklerle
calisanlar bir araya gelmektedir. Doda yurUyuUslerinin ve
doda sporlarinin yapildidi bu etkinliklere tim calisanlar
katilim gdsterebilmektedir.
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Sosyal Surdurulebilirlik  Paydas Yonetimi

WAT, kurulusundan bu yana enerji endUstrisinde
muUsterileri, hizmet verdigi sektérler, gezegen ve
toplum acisindan uzun vadede olumlu sonugclar elde

PAYDAS ETKILESIM PLANI

etmek amaciyla is birligi calismalarini strdtrmektedir. PAYDASLAR iLETiSiM ARACI I:FJ&?&T
Sardurulebilirlik hedefleri dogrultusunda eneriji
ekosisteminde gerekli ilerlemenin saglanmasi amaciyla * Memnuniyet anketleri
tum paydaslariyla ortakliklar gelistirmeyi 6éncelik haline * E-posta, telefon
getirmistir. * Ylz ylze gérasmeler
Musteriler * MuUsteri ziyaretleri ve Periyodik
Paydaslarla kurulan etkin iletisim, WAT’In kapsamli ve ntilar
y VYR . * Sergi ve konferanslar
kalici ¢dzUmler Gretme, strdUrulebilirlik hedeflerine « internet sitesi
ulasma, rekabet avantaji elde etme, glven ve itibari e Sosyal medya
artirma ile riskleri ydnetme sUreclerine olumlu B e o Uscler
katkilar saglamaktadir. Paydas etkilesimi, ilgili paydas « Egitimler, toplantilar,
gruplarinin niteliklerine gére belirlenen periyotlarda Calisanlar sosyal faaliyetler Periyodik
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, planh ve tekrarl * Performans goértsmeleri
olarak yilda en az bir kez yapilan periyodik paydas * Memnuniyet anketleri
etkilesim plani uygulanmaktadir. S e imtvelan ketler
¢ E-posta, telefon
e Yiz yll].ze'gbrusm_eler
Tedarikgiler ) :’cl)l;)slgilg”z&:yaretlerl i Periyodik
* Sergi ve konferanslar
* Internet sitesi
* Sosyal medya
Kamu * Sosyal medya
urumian ve [ JUZY0ZE S0HIer periyoaie
Ozel Kurumlar . jnternet sitesi
Medya * Sergi ve konferanslar Periyodik

+ Internet sitesi

¢ Kurumsal sosyal
Toplum sorumluluk projeleri Periyodik
* Sponsorluklar

E-posta, telefon
Uyelikler

Toplanti katilimlari
Proje ortakliklari
Y Y

STK’lar,

Universiteler Periyodik

Paydas etkilesim c¢iktilarimiz asagidaki gibidir.

Paydas Katilimi Niteligi
Yurt ici mUsteri ziyareti

Yurt disi mUsteri ziyareti

WAT fabrikasina yapilan
ziyaretler

Sosyal medya etkilesim sayisi

Surdurulebilirlik etkilesim sayisi

Duyuru, flyer, katalog, bulten,
ilan sayisi

Fuar katihmlari-ziyaretleri
ic paydas etkinlikleri

Resmi kurumlar, tGniversite, STK
ve Uyelik aktiviteleri

Kongre, sempozyum, egitim,
seminer, webinar

Sosyal kultp etkinlikleri
Kutlama, anma, édul
Kurumsal sosyal sorumluluk
Bagis ve destekler

Toplam paydas etkilesimi

Birim

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

adet

2024

538

144

96

14,560

3,450

78

13

28

16

37
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Risk Komitesi
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Ydnetisim Modelimiz

KISA
0-3 YIL

ORTA
3-7 YIL

UZUN

7+

HEDEF

WAT Kurumsal Risk Yénetiminin kurulmasi ve azaltim
planlarinin devreye alinmasi

WAT iklim senaryolari degerlendirmeleri ile iklim
risklerinin tanimlanmasi ve parabolik iklim hedeflerinin
belirlenmesi

Paydas Katilim Plani’'nin olusturulmasi ve yayinlanmasi

SEDEX, sosyal uyum degderlendirmesinin yapilmasi

Sanayide Yesil Dénusimun desteklenmesi i¢in Verimli
Motor DonlUsUm Projesi kapsaminda degistirilen motor
sayisinin %100 artirilmasi

50 M € yesil finansman erisim imkanlarinin artirilmasi

ise alim kurallarinda kadin istihdaminin giivence altina
alinmasi, toplam istihdamda kadin ¢alisan ise alim
oraninin artiimasi

Tedarikgi yerlilik oraninin %5 artirilmasi

Onayli tedarikgilerden saglanan satin alma hacminin
%85'e yukseltilmesi

ESG taahhutl veren tedarikcilerin mali hacimdeki
oraninin %30'a ¢ikartilmasi

WAT'In kurumsal risklerinin azaltilmasina yénelik
aksiyonlarin %50 oraninda kapatilmasi

Dusuk karbonlu Grtn portfoylnin cirodaki payinin
%85'e ¢ikartiimasi

Satilan Grtnler toplam kW degerinin %80 oraninda
verimli Grtnlerden olusmasi

Surdurulebilirlik performans gosterge takibinin
dijitallesmesi

Kritik tedarikgilerimizin 1ISO 14001 sertifikasi edinmesi
Kritik tedarikgilerimizin 1ISO 50001 sertifikasi edinmesi

Sosyal SurdurUlebilirlik

2024 DEGERI

Risk yonetim yapisi kuruldu.

iklim Degisikligi Senaryolari

Degerlendirme & WAT Iklim
Degisikligi ile MUcadele icin Bilim
Temelli Hedef Belirleme raporu.

PKP olusturuldu ve uygulamaya
basladi, yayin i¢in veritabani
kuruldu.

SEDEX Membership tamamlandi.
SAQ sureci baslatild.

Tamamlanan projenin yeniden
baslatiimasi

25M €
%15,1

166 yerli tedarikgci

%74
16 tedarikgi
To Do

64%

47
32

Yonetisim Modelimiz

2024 iLERLEME

Ekler

HEDEF DURUMU

(snmn ) %20

| D KA:Ye)

[IIIIIIIIIIIIIIIIIIIl] %100

(ssssssannnnnnnnining) o100

(annamn ) o430 (ansssmmunnnnsssssen) o400
(00D ) %20 (tnssssssssssssssnan) o100
s %50
o %3 %100
[CC— ) %80
) %1 %87
%25 %83
(¢} ¢
G %20 %75
= %100
. %87
= %59

TEDARIK ZINCIRINDE DEGER

STRATEJi

Karbon Notr

Karbon Notr

Karbon Noétr

Tedarik Zincirinde Degder Yaratma

Fit for 55 Urlin Stratejisi
Karbon Notr
Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik

Tedarik Zincirinde Deger Yaratma

Tedarik Zincirinde Deger Yaratma
Tedarik Zincirinde Deger Yaratma
Karbon Notr
Fit for 55 Urlin Stratejisi
Fit for 55 Urlin Stratejisi

Karbon Noétr

Tedarik Zincirinde Deger Yaratma

Tedarik Zincirinde Deger Yaratma

Performans Gostergelerimiz ve Hedef Uyumumuz

SKA

SKA 8, SKA 16

SKA 8, SKA 9, SKA 13

SKA 17

SKA 8, SKA 10

SKA 7, SKA 9

SKA 9, SKA 13

SKA 5, SKA 8, SKA 10

SKA 8, SKA 12

SKA 12, SKA 16

SKA 12, ASK 13

SKA 9, SKA 16

SKA 9, SKA 13

SKA 7, SKA 13

SKA 12

SKA 9, SKA 12
SKA 9, SKA 12
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz

Ydnetisim Modelimiz

Kurumlar faaliyetleri sirasinda ¢esitli risklerle karsi karsiya
kalirken, bu risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi yalnizca
olumsuz etkileri azaltmakla kalmaz, ayni zamanda yeni
firsatlar da yaratabilir. Risk yonetimi; risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi ve kontrol altina alindigi kapsamli bir
sUrectir. Riskler tamamen ortadan kaldirilamasa da
maliyetlerin dlstrllmesine, operasyonel aksamalarin
dnlenmesine ve krizlerin engellenmesine katki saglar.

WAT ta riskler, sirketin hedeflerini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilecek her turll olay, tehdit veya firsat olarak
degerlendirilir. Sirketin varliklarini, itibarini ve finansal
glictnuU tehdit edebilecek unsurlari sistematik bir

sekilde yonetmek ve bu sayede kiresel rekabet avantaji
saglamak amaciyla 2023 yilinda WAT Kurumsal Risk
Yonetimi (WERM) sureci baslatiimistir. Bu strecle birlikte
entegre, sistematik ve proaktif bir risk ydnetimi yaklasimi
benimsenmistir.

WAT Kurumsal Risk Yonetim Sistemi; risklerin dogru
sekilde tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve azaltim
planlarinin olusturulmasini saglayarak, operasyonlarin
etkinligini artirmayi ve firsatlardan maksimum duzeyde
faydalanmayi hedefler. Ayrica stratejik hedeflerin daha
bilin¢li sekilde belirlenmesine katki sunar, etkin bir degisim
yénetimi streci saglar. Risklerin kontroll ve izlenmesine
yoénelik sUrecler, gelismis finansal ve yonetsel kontrol
mekanizmalari ile desteklenir. Paydaslarin beklentileri
karsilanirken, risk farkindahgi da kurumsal dlzeyde artirilir.

WAT’In risk ydnetim cercevesi; ISO 31000 Risk Yonetim
Standardi basta olmak Uzere cesitli uluslararasi
metodolojiler ve iyi uygulama érneklerine dayanmaktadir.

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi ve Uyum organizasyonunun
liderligini yUraten CFO, risk ve firsatlarin entegre
edilmesinden ve belirlenen risklerin azaltilmasindan
sorumludur. Sirket calisanlari ise potansiyel risklerin
erken tespiti noktasinda énemli bir savunma hatti

olarak rol oynar. Seffaf raporlama uygulamalari hem
durUstlak kaltaranin hem de ¢alisan katiliminin en somut
gOstergelerindendir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimi; sirketin operasyonlarini
etkileyebilecek tim unsurlari risk ve firsat olarak ele alir
ve sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini destekler.

Bu kapsamda WAT Risk Komitesi, CFO baskanliginda
ilgili yoneticiler, departman temsilcileri, ydnetim sistemi
sorumlulari ve is gelistirme uzmanlarinin katilimiyla
olusturulmustur. Komite, ¢ ayda bir toplanarak

riskleri gdzden gecirir, gerekli glincellemeleri yapar

ve aksiyon planlarini belirleyerek CFO’ya raporlar.

CFO, bu degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na sunar.
Yénetim Kurulu ise bu bilgiler dogrultusunda stratejik
yonlendirmeler yapar ve gerekli kaynaklari saglar.

WATta riskler alti ana kategoride siniflandirilmaktadir:
Finansal, itibara dayali, Uretim, operasyonel, insan
kaynakli ve yasal riskler. Bu riskler; olasiliklari, karlilik
Uzerindeki etkileri ve azaltim planlari ile birlikte, detayli
olarak degerlendirilir. Ote yandan, WAT Surdurilebilirlik
Komitesi; iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin
belirlenmesinden ve bu unsurlarin kurumsal risk yénetim
sistemine entegre edilmesinden sorumludur. iklim riskleri
ve firsatlari, Risk Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi’nin
ortak calismalari ile risk azaltim planlarina dahil edilerek
bUtlnsel bir yapiya entegre edilir.

Risk Komitesi

WAT Risk ve Firsat Komitesi Baskani, BoD
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Kurulu
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Kurumsal Profil

Ybnetisim Modelimiz

Cevresel Sorumlulugumuz

Operasyonel Risk Yonetim Siireci

“

Riskin Tanimlanmasi

WAT'In stratejilerini ve
varliklarini tehdit edebilecek
unsurlar bu asamada
belirlenir.

Risklerin ortaya konmasinda
tesis ve bélum sorumlulari ile
yapilan c¢alistaylar, denetim
raporlari ve yasanilan olaylar
temel alinir.

Duzenli olarak yapilan risk
degerlendirme ¢alismalari
WAT'In amag ve hedeflerine
ulasmasina etki edebilecek
olaylarin saptanmasini saglar.

Onceliklendirilmesi

Riskin siddetini ve olasiligini
azaltan onlemler envantere
kaydedilerek, her bir 6nlemin
riskin siddet ve/veya olasiligini
ne kadar dusUrecegi
hesaplanir.

Bu hesaplama icin siddet
seviyeleri ve olasilik seviyeleri
ile ilgili hem nicel hem de nitel
aciklamalar iceren risk matrisi

kullanilir. Risk envanterinde
belirtilen bu riskler, dogru
miktarda zaman ve kaynak
ayirmak icin énem derecesine
gore siralanir.

Risk énceliklendirmesi
yapilirken riskin etki
edebilecedi finansal risklerde
istatistiki hesaplar ile
belirlenmeye c¢alisilir.

Sosyal SurdurUlebilirlik

Risk Yonetimi

Azaltilmasi ve Kontrolii

Riskin azaltiimasi esnasinda,
belirlenen aksiyonlarin hayata
gegcirilmesi saglanir.
Aksiyonlar belirlenirken
riskten kacinma, riski azaltma,
riski transfer etme ya da riski
kabul etme stratejilerinden
biri yaratulebilir. Direktorluk
ve istiraklerde atanan risk
sorumlulari tarafindan
belirlenen bu aksiyonlarin
tamamlanma durumu ve
tamamlanan aksiyonlarin
riskin seviyesinde yaptigi
glincelleme, periyodik olarak
risk envanterinde
glincellenerek riskin takibi
saglanir.

Ayrica riskin yonetiimesinde
dogdru stratejinin secilebilmesi
icin, kaynaklarin ve 6nemli
risklerin yonetim zamanlarinin
dagditilmasi konusunda Ust
yonetime yardimci olan risk
istahi g6z 6nlinde
bulundurulur.

Yonetisim Modelimiz

Ekler

izlenmesi

Riskler ve kontrol sureci
operasyonel risk yonetim
liderleri ve risk ekibi
tarafindan izlenir.

Risk izlemedeki temel amag,
istahi seviyesini
gecmediginden emin olmak
ve gegmemesi icin erkenden
onlem almaktir.

izleme genellikle alinan
aksiyonlarin takibini ve Kilit
Risk Goéstergelerinin (KRI)
takibini kapsar.

Surecler izlenebilirligin verimli
saglanmasi amaciyla bilgi
islem tabanli bir program

araciligi ile yarataldr.

E

Raporlanmasi

WAT'In risk yonetimini uygun
seviyede raporlamayi
kolaylastiracak iletisim agi
olusturulmustur ve bu yapi Ust
yonetim kademesini kritik
riskler, bu risklerin boyutlari ve
bunlarin yénetilmeleri
konusunda surekli
bilgilendirmektedir.
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz

Ybnetisim Modelimiz

iklim Riskleri

WAT, genel risk ydnetimi yaklasiminin yani sira
strduralebilirlik odakh riskleri de sistematik bicimde ele
almakta; belirlenen riskleri ¢cevresel, sosyal, ekonomik
ve ydnetisim boyutlarinda gruplandirarak takip
etmektedir. Klresel degisim sUreclerine uyum saglamak
ve rekabetciligini korumak adina strdurulebilirlikle iliskili
risklerin degerlendirilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda degerlendirilen baslica riskler arasinda;

« iklim krizi kaynakli riskler (asiri hava olaylari, sel,
kuraklik, ekosistem bozulmalari),

« Sosyal riskler (insan haklari ihlalleri, esitsizlikler, is glcU
sorunlari, is kazalari, meslek hastaliklari),

« Yonetisimsel riskler (etik disi uygulamalar, yetersiz
denetim ve seffaflik eksiklikleri) yer almaktadir.

iklim degisikligi ile iliskili riskler degerlendirilirken, bilimsel
iklim senaryolarina dayall projeksiyonlar kullaniimaktadir.
Bu senaryolar, mevcut ¢cevresel sorunlarin gelecekteki
etkilerini anlamaya ve bu dogrultuda stratejik planlamalar
yapmaya olanak tanir. IPCC, IEA, IMF, Greenpeace, DDP
ve NGFS gibi saygin uluslararasi kuruluslarin hazirladigi
senaryolar; emtia erisimi, maliyet analizi ve faaliyet
bolgelerindeki ¢cevresel etkilerin tahmin edilmesinde yol
gosterici olarak kullaniimaktadir.

2023 yilinda WAT, strdurulebilirlik stratejisini kurumsal
dlzeyde ve bUtlUncdl bir yaklasimla uygulamak amaciyla
Surdurtlebilirlik Komitesi’ni kurmustur. Komite;

« [klim senaryolarinin dederlendirilmesi,

« SUrdurulebilirlik risk ve firsatlarinin analizi,

¢ Kurumsal hedeflerin glincellenmesi gibi gorevleri yerine
getiren doért alt calisma grubundan olusmaktadir.

Komite faaliyetleri, her ceyrek dénemde dizenlenen
toplantilarla izlenmekte ve ydnetsel karar slreglerine
entegre edilmektedir.

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yoénetisim Modelimiz Ekler

Risk Yonetimi

Surdirilebilirlik Komitesi

WAT, Deger Yaratmaya Yonelik Déngiisel is Modeli ile
sUrdurualebilirlik anlayisini deger zincirinin tim asamalarina
entegre etmekte ve bunu sadece bir sorumluluk degil,
ayni zamanda stratejik bir firsat olarak gdrmektedir.

Kurumsal strdurulebilirlik yaklasimi, saglam karar
alma surecleri ve glc¢lt kurumsal ydnetim yapisi ile
desteklenmektedir. Sosyal, cevresel ve yonetisimsel
faktorler butlnsel bir perspektifle ele alinarak
strdurulebilirlik hedefleri, WAT'In is performansinin
ayrilmaz bir parcasi haline getirilmektedir.

WAT, faaliyetlerinin mevcut ve potansiyel etkilerini analiz
ederek stratejilerini strekli gelistirmekte; tim paydaslar
icin uzun vadeli deger yaratmaya odaklanmaktadir.
Cevresel ve toplumsal fayda saglayan uygulamalari hayata
gecirerek, surdurulebilirlik alaninda érnek bir kurum
olmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda WAT, strdUrulebilirlik alanindaki tim
¢alismalarini seffaf ve koordineli sekilde yurttebilmek
amaciyla WAT SiardUrualebilirlik Komitesi’ni kurmustur.

WAT’In Surdurulebilirlik Yaklasiminin Temel Unsurlari:

« Deger Yaratma icin Dénguisel is Modeli: Kaynaklari
verimli kullanarak deger zincirinin her asamasinda
sUrdurulebilirligi esas alan yenilik¢i is modeli.

* BUtUnsel Bakis Agisi: Sosyal, cevresel ve yonetisimsel
risk ve firsatlarin birlikte degerlendiriimesi.

* Paydaslar icin Deger Yaratma: Tum karar ve
uygulamalarda paydas beklentilerinin dikkate alinmasi.

« Seffaflik: Streclerin acik, izlenebilir ve hesap verebilir
sekilde yonetilmesi.

¢ GU¢lt Kurumsal Yonetim: Stratejik karar alma
sUreclerinin etkinligi ve yonetisim ilkelerine baglilik.
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Ydnetisim Modelimiz

WAT Siirdiiriilebilirlik Komitesi

WAT, 2022 yilinda strdurulebilirlik faaliyetlerinde karar alma ve
yonetim mekanizmasini gelistirmek amaciyla, baskanligini Kog
Holding Dayanikli Tuketim Malzemeleri Baskanr’'nin yarattagt WAT
Sard lebilirlik Kurulu’nu (WSC) kurmustur. Bu kurul, WAT’In
surduaralebilirlik stratejilerinin degerlendirilmesinde ve hedeflerin
belirlenmesinde liderlik eder. WSC, WAT'in iklimle ilgili risklerini
minimize etmek ve firsatlara erisim saglamak icin gerekli karar
verme mekanizmalarini destekler. WSC, yazil bir karar araciligiyla
Kog¢ Holding tarafindan belirlenir ve yilda en az bir kez toplanarak
surdurulebilirlik faaliyetlerini degerlendirir. Bu toplantilarda,
Sardurulebilirlik Kurulu tarafindan yuratalen faaliyetler ve belirlenen
hedefler gbzden gecirilir. Raporlama yilinda, WAT Surdurulebilirlik
Komitesi planlandigi gibi bir defa toplanmistir. Kurul baskani olan
CFO, bu toplantilarda Surdurulebilirlik Kurulu tarafindan yartttlen
faaliyetleri ve hedefleri aktarir.

Executive Committe / Yénetim Komitesi

Executive Committe 2022 yilinda stratejik bir karar ile
surduaralebilirlik organizasyonunu sekillendirerek baskanligini
CFO’nun yuratttgu Surdardlebilirlik Kurulunu kurmustur. Kurul,
WAT’In sardurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, faaliyetlerin

bu stratejilere uyumlu olarak sekillenmesinin saglanmasi, iklim
dolayli risk ve firsatlarin belirlenerek azaltim ve erisim firsatlarinin
degerlendirilmesi, sektérimuzde surdurilebilirlik alanindaki lider
konumun korunmasi ve sosyal sorumluluklari ile faaliyetlerini
yuratmek tzere yetkilendirilmistir. Executive Committe, B-(n-1)
yonetim seviyesindeki Gyelerden olusmaktadir. Senede minimum
doért defa olmak Uzere, Surdurulebilirlik Kurulu lideri CFO ve
Surdurilebilirlik Konseyi lideri Strduralebilirlik, iSG ve Cevre
Yoneticisi ile bir araya gelinir. Bu toplantilarda, Kurul tarafindan
yuruttlen faaliyetler aktarilir, basarilar kutlanir, riskler, firsatlar ve
hedefler gbzden gegirilir. Executive Committe ayni zamanda bakis
acicl ile kurulu tesvik edebilecek potansiyele sahiptir. Raporlama
yilinda 4 adet toplanti gergeklestirilmis olup, Strdartlebilirlik Kurulu
tarafindan alinmis 14 karar onaylanmistir.

Sirdiiriilebilir Uretim Calisma Grubu:

Surduralebilir Uretim Calisma Grubu, Uretim faaliyetleri
sirasinda gergeklesen negatif cevresel etkilerin énlenmesi ve
minimize edilmesinden, bu etkileri takip edecek sistemlerin
kurulmasi ve isletilmesinden; tim sureclerin regtlasyonlara
ve uluslararasi standartlara uygun sekilde yonetilmesinden ve
uygunlugun denetlenmesinden; proses ve enerji verimliligini
artirici calismalarin ytrtttlmesinden; surekli iyilestirmenin
strecglerde saglanmasindan sorumludur. Ayni zamanda

CG; iklim risklerini stregleri icin degerlendirmekte, fabrika
icerisinde yesil teknolojilerin ve yesil kimya kurallarinin
uygulanabilirligini saglamakta, verimlilik artirici calisma

ve projeler ile WAT'In strdtrulebilirlik hedeflerine katki
saglamaktadir.

Cevresel Sorumlulugumuz

Sosyal SurdurUlebilirlik

Risk Yonetimi

Yonetisim Modelimiz Ekler

Surdirilebilirlik Komitesi Baskani, BoD
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i, Strdirilebilirlik,

ISG ve Cevre Yéneticisi Liderliginde

Sirdiriilebilir Uretim

Calisma Grubu Calisma Grubu

Sirdiriilebilir Uriin Calisma Grubu:

Surduralebilir Urtin Calisma Grubu, musteri beklentilerini
asarak karsilayabilecek UrGni tasarlarken ¢evresel etkileri
olmayan veya mevcut etkilerini minimize eden bir yaklasimi
benimsemekle sorumludur. Bu kapsamda kullanilan
hammaddenin azaltiimasi, geri déonusttrtlmus Urlnlerden elde
edilen Urlinlerin/emisyonu azaltilmis hammadde kullanimlarinin
degerlendirilmesi, kimyasal kullaniminin azaltiimasi ve ¢evreci
alternatiflerin degerlendirilmesinin yénetiminden ve enerji
verimliligi yUksek motor gaminin artirilmasi ve sektérde
yayginlasmasi i¢in bilgilendirici faaliyetlerin ytrtttlmesinden,
WAT Kimyasal Uygunluk Sartnamesi ile uyumlu yesil kimya
kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasindan sorumludur.
Calisma Grubu ayrica regulasyon Gstu Urtn tasarimlari ile
WAT'In sektérdeki 6nct konumunu strdirmekte ve cevreye
duyarli tasarim ¢alismalari ile kuresel iklim hedeflerine katki
saglamaktadir.

Sirdiriilebilir Uriin

Sirdiriilebilir Tedarik
Zinciri Calisma Grubu

Sosyal Surdiirilebilirlik
Calisma Grubu

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu:

Surduralebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu, WAT’In hizmet
ve Urin temin ettigi her tedarikgisinin Cevresel, Sosyal

ve Yonetisimsel anlamada denetlenmesinden, denetim
sonuglarinin takibinden, tedarikgilerin Tedarik¢i Gelistirme
kapsaminda desteklenmesinden, WAT mali hacminin %88’ine
tekabul eden tedarikgilerinin onayl tedarikgi stattstnin
devamliligindan tedarikgi ile ¢alismanin strdartlmesinde
etkili olmasini saglamak i¢in gerekli yonetisim yapisinin
kurulmasindan sorumludur. WAT Sorumlu Satin Alma
Politikasl kapsaminda uygun tedarik¢i se¢iminin saglanmasi
ve uygunluklarinin strekliliklerini saglayacak yapi kurulmasina
ve isletilmesine destek olmaktadir. Ayrica tedarikginin

sur Jlebilir bir yapi kurmasini desteklemek noktasinda
kendisine yol haritasi belirlemektedir.

WAT Siirdiriilebilirlik Kurulu

WAT, 2022 yilinda WAT Surdurulebilirlik Kurulu (WSC)'nu kurdu.
CFO’nun baskanligini yarattagu kurul, WAT’In strdurulebilirlik

ve iklim degisikligi konularindaki stratejilerini belirlemekte,

bu stratejilere bagh olarak WAT’In sureclerinin sekillendirerek
faaliyetlerini yuratmekte ve WAT'In strdurulebilirlik politikalarina
karar vermektedir. WSC ayrica, WAT’In iklim degisikligi dahil olmak
Uzere surdurulebilirlik risklerinin degerlendirilmesinden ve WAT Risk
Komitesi ile entegre yénetiminden sorumludur. Strdaralebilir Urtin
CG, Surdurdlebilir Uretim CG, Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Sosyal
Sardurulebilirlik CG’lari olmak Gzere dért ana Calisma Grubunun da
yer aldigi WSC, hedeflerin degerlendirilmesi, ilerleme durumlarinin
gozden gegirilmesi ve basarilarin kutlanmasi i¢in ceyrek bazda bir
araya gelerek toplantilar diizenler. Toplantilarda ¢alisma gruplarinin
ilgili donemde yaptiklari faaliyetler gézden gecirilerek kararlar alinir.
Kararlar raporlanarak CFO araciligi ile Ceyrek bazda olmak Uzere
yonetim komitesine sunulur. Toplantinin akisindan ve yénetiminden
Surduralebilirlik Konseyi Lideri Sturdurulebilirlik, Cevre ve iISG
Yoneticisi sorumludur. 2023 yilinda WSC c¢eyrek bazda olmak

Uzere 4 kez bir araya gelmis, toplam 14 karar alarak Ust yénetime
sunmustur. WSC ayrica iklim basta olmak tzere strdurulebilirlik

ile dogrudan veya dolayli acil durumlarda bir araya gelme ve karar
verme mekanizmasi yaritme esnekligine sahiptir.

WAT Sirdiirilebilirlik Konseyi

WAT Surdurulebilirlik Konseyi Liderligi Surdurilebilirlik, ISG ve
Cevre Yoneticisi tarafindan yurattlmektedir. Strdarulebilirlik Kurulu
tarafindan alinmis kararlarin uygulanmasindan stratejilerin sirket
sureclerine entegre edilmesinden sorumludur. Bu entegrasyonun
saglanmasi i¢in konseye bagdh 4 ¢alisma grubu faaliyetlerini
yurutmektedir. Faaliyetlerin takibi ve surekli iyilestirilmesi icin aylik
bazda odakli ¢alisma toplantilari organize edilir. Calisma gruplarinin
faaliyetlerinin desteklenmesi ilgili kaynak ihtiyacinin belirlenmesi ve
saglanmasi surecleri konsey lideri tarafindan desteklenmektedir.

Sosyal Surdiirilebilirlik Calisma Grubu:

Sosyal Surdurulebilir Calisma Grubu, insan odakli is
planlamalarinin yapilmasi, ¢alisanlarin kisisel ve bilissel
becerilerinin gelismesi yontundeki egitimlerinin saglanmasi,
kadin istihdaminin artirilmasi ve istihdamin strekliligini
saglayacak uygulamalarin yurtttlmesi, ¢alisan haklari

ve esitligin saglanmasi ve korunmasi, ¢alisan baghhginin
artirilmasi, ¢esitlik esitlik ve kapsayicilik faaliyetlerinin
yuarattlmesi ve toplumsal fayda getirecek proje ve yatirimlarin
gerceklesmesi yonunde hedefler belirlemek ve uygulamakla
sorumludur.
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Risk Yonetimi

iklim Senaryolari

WAT, iklim senaryolarini analiz ederek potansiyel iklim
risklerini kapsamli bir sekilde degerlendirmis ve elde
edilen bulgulari Strdurulebilirlik Kurulu ile paylasmistir.
Bu calismalar kapsaminda hem mevcut hem de gelecekte
ortaya cikabilecek iklim riskleri incelenmis; 6zellikle
yuksek kuraklik riski tasiyan bdlgelerdeki faaliyetlerin
sUrdurUlebilirligini saglamak amaciyla stratejik dnlemler
gelistirilmistir.

IEA NZE 2050

Bu senaryo, 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna
ulasmak icin enerji sektértinde atilmasi gereken adimlari
tanimlar. WAT, mevcut teknolojileri, Ar-Ge ¢alismalari

ve enerji verimliligi saglayan UrUnleriyle bu dénlstimun
gerceklesmesinde kilit rol oynayabilecek bir ortak olarak
kendini konumlandirmaktadir. Dénglsel ekonomi ilkelerine
uyum, geri donUstarulebilir icerikli Grtnler sunma ve
hammadde tlUketimini azaltma gibi uygulamalarla, dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglamayi ve marka
degerini artirmayi hedeflemektedir.

IEA STEPS (Stated Policies Scenario)

Bu senaryo, mevcutta yUrlrltikte olan enerji politikalarina
dayanmaktadir ve yaklasik 2,6°C’lik bir sicaklik artisini
ongodrmektedir. WAT, bu kdétimser senaryonun olumsuz
etkilerini en aza indirmek amaciyla, Uretim sutrekliligini
korurken emisyon azaltimini énceliklendirmektedir. Yuksek
enerji verimliligine sahip motorlar gelistirerek, sanayide
sUrdurulebilir Gretim uygulamalarinin benimsenmesine
destek vermektedir.

IEA 450

Bu senaryo, atmosferdeki karbon yodunlugunu 450
ppm’in altinda tutarak klresel sicaklik artisini 2°C’nin

Yonetisim Modelimiz

altinda sinirlamayi amaclamaktadir. Elektrik motorlarinin
sanayi, ulasim ve tarimda yaygin kullanimi nedeniyle
motor imalat sektdérl bu hedefte kritik &neme sahiptir.
WAT, “Motor D6nlsltm Projesi” ile verimsiz motorlarin
yUksek verimlilikteki motorlarla degistirilmesini
hedeflemekte; bodylece Turkiye'nin iklim hedeflerine
katki saglamakta, karbon azaltimi konusunda farkindalik
olusturmakta ve dénglsel ekonomiye katkida
bulunmaktadir.

RCP 4.5 (Representative
Concentration Pathway 4.5)

Bu senaryo, sera gazi emisyonlarinin 21. ylzyilin ortasina
kadar artmaya devam edecegdini, ardindan ise alinacak
dnlemlerle dlsecegdini varsayar. Deniz seviyesi ylukselmesi,
asiri sicaklik artisi ve ekosistem Uzerindeki etkiler 6ne
¢ikmaktadir. WAT Uretim tesisinin bulundugu bdlge, asiri
kuraklik riski tasityan bir konumda yer almaktadir. Bu
nedenle, kisi basina disen su tiketiminde yasanabilecek
dUsUs ve sanayi tesislerinin artisi gibi unsurlar dikkate
alinarak, WAT su ydnetimini dnceliklendirmekte; Gretimde
kapal devre sistemler kurarak su tiketimini en aza
indirmekte ve atik su olusumunu engellemektedir.

iklim Riskleri

WAT, iklim senaryolarini kapsamli bir sekilde inceleyerek,
operasyonlarini etkileyebilecek potansiyel riskleri ve
firsatlari belirlemistir. Bu baglamda sirket, 6zellikle
yUksek kuraklik riski tasiyan bolgelerdeki faaliyetlerinin
sUrduralebilirligi icin stratejiler gelistirmis ve su tuketimini
en aza indirmek amaciyla kapali déngu sistemler
kurmustur. WAT'In iklimle ilgili olarak tanimladigi 6 temel
risk ve bu risklere karsi aldig1 dnlemler asagidaki tabloda
sunulmustur:
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Risk

Numarasi Risk Tiiri

Deger Zinciri

Akut Fiziksel-

Risk 1 Operasyonel N

Kronik Fiziksel-

- 2 Su Kithgi

Tedarik Zinciri

Regulasyon

- Karbon
Fiyatlandirma
Mekanizmasi

Risk 3 Operasyonel

Birincil Sonug¢

Uretim
kapasitesindeki
dusutse baglh
karlihkta
gerileme

Uretim
kapasitesindeki
dususe bagli
karlihkta
gerileme

Maliyet artislari

Sosyal SurdurUlebilirlik

Dénem

Yakin
Vade
-3 YD

Uzun
Vade
(+7 Yil)

Yakin
Vade
(-3 yil)

Risk Yonetimi

Kalitsal
Puan
(Olasihik *
Etki)

12 (4*3)

12 (4*3)

12 (4*3)

Yonetisim Modelimiz Ekler

Riskin Tanimi

WAT’In Uretim tesisi,

Ergene Nehri Havzas’'nda
yer almakta olup, havza
bazinda yapilan analizlerde
taskin duyarhligr “¢cok
dusUk” olarak belirlenmistir.
Ancak, altyapi yetersizligi
durumunda noktasal su
baskinlari yasanabilecedi
degerlendirilmistir. Son 5 yilda
¢atida yasanan bir su baskini
olayl olmustur.

Bolgenin asir yuksek
kuraklik riski tasimasi
(seviye 5) ve artan nufus ile
sanayi tesislerinin su krizini
tetiklemesi. WAT’In konumu
su riskleri agisindan “ylksek
etki alan1” (seviye 4) olarak
siniflandiriimistir.

AB Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda, AB’ye ithal
edilen belirli Grlnlere karbon
vergisi uygulanmasi ve bunun
sonucunda WAT’In dolayli
olarak etkilenmesi.

Riske Karsi Alinan Cevaplar

S6z konusu riskin ortadan kaldiriimasi icin
¢atl revizyonu ve yagmur suyu toplama hatti
yatirimlari plan dahilinde asamali sekilde
uygulanmaktadir. Yapinin iyilestirilmesi ile ani
yagislarda tasmalar édnlenebilecektir.

Su tuketimini en aza indirmek i¢in tGretimde
kapali déngu sistemler kurulmus ve

insani tiketim disinda proses kaynakli

atik su olusturulmamaktadir. Ayrica, WAT
tedarikgilerini gelistirmek i¢in hizmetler
sunmakta, denetimler ve slreg iyilestirmeye
yonelik adimlarla onlari desteklemektedir.
Uretimin strddrulebilirligini saglamak adina
higbir zaman tek kaynakla ¢alismamakta,
alternatif tedarikgilerle riski minimize
etmektedir.

Riskin yonetilebilmesi icin Kapsam-1 ve
Kapsam-2 emisyonlarini azaltma hedefleri
belirlenmistir. Kapsam-1 i¢in elektrifikasyon,
otomasyon ve kimyasal kullanimi azaltiimis
proseslere gegis; Kapsam-2 i¢in kapsamli
enerji projeleri gelistirilmektedir. 2023
yilinda YEK-G sertifikasi alinarak tum elektrik
tlketimi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmis ve Kapsam-2 emisyonlari
sifirlanmistir.
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Risk
Numarasi

Risk 4 Operasyonel
Risk 5 Operasyonel
Risk 6 Operasyonel

Deger Zinciri

Risk Tiiri

is GUclU Ydnetimi

ve Planlamasinda

Bozulma

Sosyal SurdurUlebilirlik

Risk Yonetimi

Kalitsal
Puan
(Olasihik *
Etki)

Birincil Sonug¢ Dénem

Azalan is glcU

Piyasa Bazli - Artan

Maliyetler ve/

veya Surdurulebilir
Plastik Hammadde

Tedarigine iliskin
Belirsizlikler

insan Saglig
Uzerine Etki

- Uzun
nedeniyle %
operasyonlarin Vade (+7 EES)
Yil)
aksamasi
] Yakin
Artan direkt
i Vade (1-3 6 (2*3)
maliyetler Yily
is gtict
- N . Uzun
ybnetimi ve .
planlamasinda Vade (+7 N
Yil)
aksama

Yonetisim Modelimiz Ekler

Riskin Tanimi

Demografik ve sosyolojik
degisiklikler ile su kaynakli
hastaliklarin artisina bagli
olarak is glictinUn bilesiminde
uzun vadeli degisiklikler

ve nitelikli personel kaybi
potansiyeli.

Plastik kirliligini 6nlemeye ve
geri donUstirtlmus plastik
kullanimini artirmaya yoénelik
yasal dizenlemeler, paydas
beklentileri, potansiyel vergiler,
dalgalanan fiyatlar, kalite ve
tehlikeli kimyasallarin yonetimi
konularindaki endiseler.

Saglikli ekosistemlerin kaybiyla
birlikte ekosistemlerin zarar
gormesi, hastaliklarin ve dolayh
problemlerin ortaya ¢cikmasi,
gida guvenliginin tehlikeye
girmesi, ge¢cim kaynaklari
Uzerinde maliyet artislari ve
temiz suya erisim kisitlamalari
gibi durumlar.

Riske Karsi Alinan Cevaplar

Kapall dongu sistemler kullanarak suyu geri
donustirme ve su tasarrufu uygulamalari
ile su riskleri yonetilmektedir. Ayrica, suyun
onemi ve dogru kullanimi konusunda
personelin ve toplumun bilinclenmesi

icin egitim ve farkindalik kampanyalari
duzenlenmektedir.

WAT, UrUn ve ambalaj tercihlerinde geri
donusturalmus plastik icerigi ylksek,

geri dénUstlrulebilir plastik kullanimini
artirarak toplam plastik tiketimini ve atik
olusumunu azaltmay! hedeflemektedir.

EPS kullanimini kisitlamak ve biyobozunur
hammadde hedefleri belirlemek gibi projeler
gelistirmektedir. Hammadde azaltim projeleri
ve yeniden kullanilabilir ambalaj tercihleri de
alinan énlemler arasindadir.

WAT, surdurtlebilir ekosistemler igin

enerji verimli Grin gamini artirmakta,
hammadde azaltim calismalari ytrttmekte
ve sorumlu satin alma prensipleri ile dolayl
etkilerini yonetmektedir. Ormansizlasma ile
mucadele etmekte, Yesil Kimya prensiplerini
uygulamakta ve biyocesitliligi koruma
bilincini artirmak icin paydaslar arasinda
farkindalik ¢alismalar yaratmektedir.
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz

Ydnetisim Modelimiz

WAT, Uretim sUreclerini modernize etmek ve

cevresel etkilerini azaltmak amaciyla dijitallesme ve
strduralebilirlik girisimleri yUrttmektedir. Dijital dénlisim
yolculugu Ug¢ temel Gzerine kurgulanmistir:

izlenebilirlik: Yakin vadede tretimin tim asamalarindan
satisa, finanstan insan kaynaklarina kadar tim streclerin
modern teknolojilerle donatilarak performansin daha
gorunur ve izlenebilir hale getirilmesi hedeflenir.

Baglantili Optimizasyon: Orta vadede kurulan altyapi ve
verilerin islenmesiyle bircok alanda verimlilik saglanmasi
amaclanir. Uretim hatlarindaki otomasyon ve veri analitigi
uygulamalariyla kalite artirilip maliyetler dustrtlar. ERP
sistemiyle tedarik zinciri, finansal islemler ve muUsteri
iliskileri optimize edilir.

Deger Yaratma: Uzun vadede sirket cirosuna ve
gelecegdine katki saglayacak degerler yaratilmasi
hedeflenir. PLM (Urlin Yasam Déngust Yénetimi)
sistemiyle Urln gelistirme strecleri daha verimli ve
yenilik¢i hale getirilerek pazar ihtiyaclarina daha hizli ve
kaliteli yanit verilmesi amaclanir.

Uretim Sireclerinde Dijitallesme ile Operasyonel
MUkemmellik: IQM yazilimi ile UGretim sUreclerinde
izlenebilirlik saglanir ve is sUrecleri optimize edilir. Bu
proje, kisi basina disen Uretim adedini %32,9 oraninda
artirmis, kalite hatalarini ve duruslari takip ederek kayiplari
dnlemis, ayrica kagit/toner giderlerini azaltarak cevresel
ayak izini dastrmastar.

Dijital Platformlar ve Kullanici Deneyimi: Calisan ve
muUsteri deneyimini iyilestirmek, verimliligi ve konforu
artirmak icin Office 365, Dynamics 365 (ERP), IGM (MES),
Teamcenter (PLM), WAT PORT, Digi-Order, Promanage,
Digiport, Connecta, MOST, WorkSafe gibi 15 farkl dijital
platform aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica, Uretim
sahalarinda is gUvenligi kurallarinin uzaktan izlenmesini

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz Ekler

Dijitalizasyon

ve iyilestirme firsatlarinin tetiklenmesini saglayan yapay
zeka destekli programlanabilir gérintlileme sistemi de
bulunmaktadir.

Bilgi Guvenligi: WAT, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi cercevesinde bilgi glvenligi streclerini
yurttmekte ve Koc¢ Holding blnyesindeki tim sirketler
gibi diinya capinda kabul géren COBIT, ISO27001

ve CIS20 cercevelerine dayall yillik denetimlerden
gecmektedir.

WAT, kullanici deneyimini iyilestirmek ve ¢alisanlarinin
verimliligini ve konforunu artirmak i¢in bir dizi dijital
platformu devreye almis ve aktif kullanmaktadir. One
¢ikan 15 farkl ¢6zUm asagida listelenmistir:

1. OFFICE 365: Bulut tabanli is birligi ve verimlilik araclari
sunar. E-posta, takvim, dosya paylasimi, video konferans
gibi islevlerle veriler analiz edilir, sUrecler otomatiklestirilir
ve &zel uygulamalar gelistirilebilir.

2. DYNAMICS 365 (ERP): Tedarik zinciri, finans, proje,
muUsteri iliskileri ve insan kaynaklari yénetimi modulleriyle
operasyonel verimlilik artirilir ve mUsteri deneyimleri
iyilestirilir.

3. 1QM (MES): Uretim slreclerini izler ve kontrol eder,

streklilik risklerini minimize eder, genislemeler yapilabilir.

4. TEAMCENTER (PLM): Uriin tasarim, testi, validasyonu
ve sunumu gibi strecleri ydnetir, Grin yasam déngusu
boyunca maliyetleri azaltir.

5. WAT PORT: Sirket ici sUreclerin etkin ydnetilmesi ve
bilgiye hizli erisim saglanir.

6. DIGI-ORDER: Siparis streclerini dijitallestirir, mUsteri
memnuniyetini ve operasyonel verimliligi artirir.

7. PROMANAGE: Uretim tezgahlarinda verimlilik takibi
yapar, tezgah verimliligi, kapasite, cevrim slresi ve kalite
parametreleriniizler.

8. DIGIPORT: Calisanlarin yazilim ve donanim talepleri,
ariza, bakim ve cagdri taleplerini dijitallestirir.

9. CONNECTA: Calisanlarin 6zIUk bilgileri, bordro, yillik
izin ve masraf taleplerini online olarak ydnetir.

10. MOST: Uretim calisanlarinin tezgah ve sahada
iyilestirme, bakim ve ariza taleplerini dijital ve mobil olarak
yapmalarini sadlar.

11. WORKSAFE: ISG risk bildirim ve takibini yapar, egitim,
risk degerlendirme, aksiyon ve KPI takibini saglar.

12. Yapay Zeka Destekli Programlanabilir Gériintilleme
Sistemi (Yapay Zeka iSG Yazilimi): Uretim sahalarinda is
glvenligi kurallarinin uzaktan izlenmesini ve iyilestirme
firsatlarinin tetiklenmesini saglar.

13. Forklift Glivenlik Sistemi: Forklift kullaniminda
endUstriyel glvenligi saglamak icin Al ve loT ¢dézUmleri
kullanir.

14. Yapay Zeka Destekli Radar Sistemi (Dis Trafik
Giivenligi): Bu yatirim, “saghgimiz ve glvenligimiz en
énceligimiz” slogani ile uyumlu olarak ISG odaklidir. Arac
hareketlerinin hiz limitlerine uyumunu izler, dis alanda
glvenlik saglar.

15. Anlik Enerji izleme Sistemi: Elektrik, dogalgaz ve su
tUketimlerini dijital olarak izler, enerji verimliligini artirir ve
karbon emisyonlarini azaltir.
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz

Ybnetisim Modelimiz

WAT, is sUreclerinin merkezine strdurulebilirligi ve temel
degerlerini yerlestirerek hem kurumsal itibari hem de
operasyonel basarisi icin uyum ve butUnlik konularina
bUylUk 6nem vermektedir. Bu yaklasim, sirketin tim
faaliyetlerinde seffafligi, hesap verebilirligi ve etik
degerlere baghligi saglamayi amaclar.

Kurumsal Degerler ve Etik ilkeler

WAT’In kurumsal degerleri, dogruluk, durustltk,
sorumluluk, glven ve saygi Uzerine kuruludur ve tim
karar ve eylemlerine rehberlik etmektedir.

Sirket, Ustln is ahlaki ve dUrist calisma ilkelerine uymayi
dustur edinmistir; tim iliskilerinde adilane, karsilikli yarar
saglama amaci gluder ve yasalar ile ahlak kurallarina
daima uyar.

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yoénetisim Modelimiz Ekler

Uyumliuluk

Kurucu Vehbi Ko¢’un hedef ve ilkeleri dogrultusunda
hareket eder ve Kog¢ Toplulugu’nun bir pargasi olarak en
yUksek etik standartlarda faaliyet géstermeyi taahhtt
eder.

Yasal Uyum ve Sertifikasyonlar

Yasal uyum, WAT icin hukuki riskleri ve cezalari énlemenin
yani sira sirketin itibarini korumak icin hayati 6neme
sahiptir.

WAT, operasyonlarinda ve UrUnlerinde kullanilan

tum hammaddelerin tanimlanmis yonetmeliklere ve
gerekliliklere (T.C. Resmi Gazete, AB Resmi Gazetesi,
AIHS vb.) %100 uyumunu saglamakta ve surekli takip
etmektedir.

Sirket, cevresel ve operasyonel mikemmeliyete olan
baglihgini ¢esitli uluslararasi ydnetim sistemlerine
uygunluk sertifikalariyla géstermektedir. Bu sertifikalar
arasinda ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 14064 Sera Gazi
Kalite Yénetimi, ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
bulunmaktadir.

Ayrica, eko-tasarim regllasyonlarina tam uyum saglamak
icin proaktif adimlar atmakta, GrUnlerini bu kurallara gére
doénustirmektedir.

Kimyasallarin yénetimi konusunda da RoHS ve REACH
gibi yasal dizenlemelere tamamen uygun hareket eder ve
WAT Kimyasal Uygunluk Sartnamesini uygulamaktadir.

Atik ydnetimi slreclerinde de “Tehlikeli Maddelerin
Karayolunda Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda
%100 uyum saglamaktadir.

Hava emisyonlari, “Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi” ne uygun olarak él¢ctimekte ve
raporlanmaktadir.

Yoénetisim ve Sorumluluk
Mekanizmalari
CFO liderligindeki Kurumsal Risk Yoénetimi ve Uyum

organizasyonu, riskleri entegre etmek ve azaltmaktan
sorumludur.

WAT’ta CEO, Finans, Uyum ve Risk Yonetimi Direktort ve
Avukattan olusan bir Etik Kurulu mevcuttur.
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Kurumsal Profil

Ybnetisim Modelimiz

Kog¢ Toplulugu tarafindan yénetilen ve bagimsiz hizmet
saglayicilar tarafindan yarattlen 7 glin 24 saat hizmet
veren Ko¢ Toplulugu Etik Hatti, uygunsuzluklarin
bildirilmesi icin ana ydntemdir. 2023 yilinda bu hatta 7
basvuru gelmis ve %100 kapanma oranina ulasiimistir.

Sirket, etik disi veya hukuka aykiri eylemleri 6nlemek
icin “acik iletisim” ve “hesap verebilirlik” kalttranu
desteklemektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda farkl gorUsler ve karsi
oylar, gerekgeleriyle birlikte karar zaptina gecirilmektedir,
bu da seffafligi pekistirmektedir.

Riskler, finansal, itibar, Gretim, operasyonel, insan ve yasal
olmak Uzere alti ana kategoride belirlenir, degerlendirilir
ve yonetilir.

Yasal mevzuat gereklilikleri, aylk toplantilar araciligiyla
tim ekip tarafindan gézden gegirilerek %100 uyum
saglanmasi hedeflenmektedir.

Tedarik Zincirinde Uyum ve Etik

WAT, Sorumlu Satin Alma Politikasini olusturmus ve
tedarik zinciri yonetimine strdurulebilirlik, etik, cevre ve is
saghgi ve guvenligi kriterlerini entegre etmistir.

Tedarikgi segciminde CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
degerlendirmeleri ve onay sUrecleri uygulanmaktadir.

Kritik tedarikcilere yonelik bagimsiz G¢lUncl taraf
denetimleri dizenlenmekte, etik veya yasal uygunsuzluk
tespit edildiginde is birligi sonlandirilmaktadir. 2024
yilinda satin alma hacminin %74’Un0 olusturan 54 kritik
tedarikci denetlenmis ve gecer puan almistir.

Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Uyumliuluk

Tedarikcilerden sera gazi emisyonlari, su, atik ve enerji
verimliligi hedefleri belirlemeleri icin uzun vadeli cevresel
taahhutler alinmaktadir.

insan Haklari ve Calisma Standartlari

WAT, insan Haklari Evrensel Bildirgesi’ni rehber almakta
ve Kog¢ Holding’in imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ilkelerine
uymaktadir.

insan Kaynaklari Politikasinda, zorla calistirma, cocuk
isciligi, her turl ayrimcilik ve tacize kesinlikle tolerans
goOsterilmedigi acikca belirtilmistir. 2024 raporlama
déneminde bu konularda herhangi bir vaka yasanmadigi
belirtilmistir.

Calisanlarin sendika kurma 6zgUrligUune ve toplu is
sdzlesmesi haklarina saygl duymaktadir. Sirketteki saat
Ucretli calisanlarin tamami, toplam calisanlarin ise %80’
Turk Metal Sendikasr'na tyedir.

“Esit ise esit Ucret” ilkesini tim Ucretlendirme
prosedurlerinde uygulamaktadir.

Operasyonel degisiklikler icin yasal mevzuattaki minimum
bildirim strelerine tam uyum saglanmaktadir.

Ucret Esitligi

“Esit ise esit Ucret” ilkesini tium Ucretlendirme
prosedurlerinde uygulamaktadir.

WAT, calisanlarinin tamamina Adil Yasam Ucreti
kapsaminda Ucretlendirme yaptigini taahhit eder.
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Ekler

Cevresel Performans Gostergelerimiz

Sosyal Performans Gostergelerimiz
Yonetisim Performans Gostergelerimiz
Sardurulebilirlik Hedefleri

SKA Endeksi

UNGC Endeksi

Sertifikalar ve Yénetim Sistemleri

GRI icerik Endeksi
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Ekler Cevresel Performans Gostergelerimiz

Su Yonetimi

Enerji Yonetimi

Karbon Yoénetimi
Birim

Metrik Birim
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Metrik

Toplam Enerji Tuketimi GJ 49,499.70 54,231.30 Toplam Su Cekimi m3 18,67 20,29
Elektrik Tuketimi* MWh 7,297.20 7,151.30 3
E‘m’s""yﬂn’f’a'bw ton esdeder CO, 3813709100 32,246,524 s — . . B o SEE O g 567 2028
ektrik Tuketimi ,270. ,744. Yiizey Suyu m? [¢] 9
e RIIE T 5 on 21 ton esdeger CO, 2,007.00 Dogalgaz Tuketimi Sm? 655,524.40  806,114.50 Vel SU s o o
Dogalgaz Tuketimi MWh 6,974.80 8,57710 N
i B Deniz Suyu m3 (e} (e}
Kapsam 2 Emisyonlari ton esdeger CO, 3,088.00 2,923.00 Dogalgaz Tiketimi GJ 22,638.20 27,838.80
L Desarj Edilen Su m3 16,05 18,26
Motorin Tuketimi L 12,619.00 15,589.30
Kapsam 3 Emisyonlari ton esdeger CO,  38,132,180.00 32,241,593.00 Motorin Taketimi MWh Proses Su Kullanim Miktari m?3 2,61 2,03
Uriin Hammadde Motorin Taketimi GJ 4472 5525 R icen Kullanilan % 100 100
Kullanimi Kaynakli ton esdeger CO, 41,676.42 36,032.00 - ..
EeNC = misvonlan LPG Tuketimi kg 1,416.00 1,248.00 e kazanilan/Geri 3 . y
LPG Tiketimi MWh Dénusturdlen Su Orani 1
Ambalaj Kullanimi
Kaynakli Sera Gazi ton esdeger CO, 627.56 577.00 LPG Tuketimi GJ 64.6 56.9 Toplam AKM ton 6 6
o Asetilen kg 1458,00 702 Toplam KOI ton 19 21
Kullanim Fazi Kaynakli Asetilen MWh g
Sera Gazi Emisyonlari-  ton esdeger CO,  37,980180.67 = 32,089,549.00 : RREERac ve Gres fon 3 3
Motor Asetilen GJ 79,7 38,4 **Verilen su kitle denegesi calismasi ve analizler ile hesaplanmistir.
Yenilenebilir Enerji Kullanimi GJ 26,27 25,74 Gy T T T
Kullanim Fazi Kaynakl
Sera Gazi Emisyonlari-  ton esdeger CO, 100,522.09 99,731.00 Yenilenebilir Elektrik Orani % 100 1
EV Charger " o "
o . Yenilenebilir Enerji Orani % 53,07 0,47 Atk Yonetimi
retim Atiklari Eneriji Yogunlug kwh/ariin kW 6,33 9,19 " i
Kaynakli Sera Gazi ton esdeger CO, 242.00 47.00 GSleUan Usu A dran 2 2 Metrik Birim
Emisyonlari *WAT, Yesil Elektrik Sertifikasi (YEK-G) ile elektriginin %100’UnU yenilenebilir .
kaynaklardan temin ettigini belgelemektedir. Tehlikeli Atik
Atik Su &Su Temini "
Kaynakli Sera Gazi ton esdeger CO, 6.07 7.00 . e (EmE ERER S © ©
Emisyonlari Hava Emisyonlari Yakma (Enerji Kazanimsiz) ton 0,02 0,02
Personel Servisleri Birim 2023 Duzenli Depolama ton (0] (o)
Eﬁqyi:?g::lgrelra Gazl ton esdeger CO, 2,676.84 2,054.00 co e 03 15,69 Geri Donustim ton 412,73 471,03
NO ton 914 0,5 Diger Bertaraf Yontemleri ton (¢} 8
Lojistik Emisyonlari ton esdeger CO, 14,351.16 7,666.00 NO2 -~ 0,56 0,04 Toplam Tehlikeli Atik ton 412,75 479,07
. . Tehlikesiz Atik
Uran Omrt Sonu ton esdeger CO, 16197 43.00 NS o0 ol 52
S02 ton 0,4 0,06 Yakma (Enerji Kazanimi) ton (0] (0]
Well to Tank ton esdeger CO, 1,809.99 5,463.00 TOZ ton 8] 10,62 Yakma (Enerji Kazanimsiz) ton (¢} o
HCl ton 0,74 o) Duzenli Depolama ton 143,46 122,5
Evde Calisma Kaynakli o 4 .
[ER ton esdeger CO, 59.00 55.00 Toc — 64,74 22,66 Geri Dénusim ton 0o 7289,96
: | Diger Bertaraf Yontemleri ton 7570,15 [0}
Is Seyahatleri ton esdeger CO, 362.41 370.00 e to—n —& P
" Toplam Tehlikeli Atik ton 7713,61 7412,46

Birim

LINK: AA1000 Raporuna Ulasmak icin tiklayiniz.
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz

Ekler Sosyal Performans Gostergelerimiz

is Saghig ve Giivenligi Metrikleri

Metrik Birim

Calisma Saati saat 1,917,663 1,536,070
*Kaylp Zamanl Kaza Frekansi (LTIF) - 15,1 91
**Kaza Agirlik Orani (LWIR) - 0,4 0,1
Kayip Gun Sayisi gln 854 177
Kayip GUnlu Kaza Adedi adet 29 14
Kayip Gunsuz Kaza Adedi adet **42 **14
Meslek Hastaligi Orani - [0} (o)
***Genel Kazalanma Orani - 6,7 11

* Kayip Zamanlh Kaza Frekansi (LTIF: Lost Time Incident Frequency = RavRlounluldkazsladeti X 1.000.000

Calisma Saati ( insan y
Saat

is kazas! kayip glin sayisi

** Kayip Agirlik Orani (KAO) (LWIR: Lost Workday Incidence Rates / Severity Rate = - X 1.000
Calisma Saati (INSan
*** Genel Kazalanma Orani (GKO) = LTIF x LWIR Saat

Yetenek Yonetimi Metrikleri

Metrik Birim

ISG Egitim Saati saat 8123 5072
Sarduaralebilirlik ve Cevre Egitimleri saat 972 784
Gelisim Birlikte Guzel Liderlik Egitim Saati saat 614 1291
Gelisim Birlikte Guzel Yetkinlik Gelisimi Egitim Saati saat 13762 18275
Gelisim Birlikte Guzel Teknik Egitim Saati saat 34155 18275
Kadin Calisan Egitim Saati saat 7470 4660

Calisan Deneyimi

Metrik Birim

Calisan Baghhg % 57 59
\_____________4 4 4

LINK: AA1000 Raporuna Ulasmak icin tiklayiniz.

Ekler

Etik Yonetimi Metrikleri

Metrik Birim 2023

ihlal Bildirimi

Gelen Bildiri

Gelen Bildirim adet 7 5

Cdzumlenen Bildirim adet 7 1

Etik ilkeler Egitim saat 443 581

insan Haklar Yénetimi Metrikleri

Metrik Birim 2023 2024
Cocuk Isci ve Zorla Calistirmaya Karsi

Sifir Tolerans - Cocuk is¢i sayisi adet 0 0
Sendikal Orgutlenme Ozgurlugu ve

Toplu Sézlesme - Sendika Uyesi isci % 100 100
orani

Taciz ve Siddete Sifir Tolerans -

Bildirim sayisi

Gelen Bildirim adet (0] 1
Coézumlenen Bildirim adet (0] 1
Kisisel Gelisim - Egitim saat saat/calisan 54,1 38,6

Cesitlilik Metrikleri

Birim 2023
Kadin Calisan Orani % 14,6 15,2
Engelli Calisan Orani % 2,3 1,3

Calisan Dagihmi

30 yas alti ¢alisan orani % 37 30
50 yas Ustu ¢alisan J
orani % 2 ‘ 2
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz

Ekler

Ekler Yonetisim Performans Gostergelerimiz

Metrik Birim 2023 2024
Toplam Kritik Tedarikgi Sayisi adet 151 44
1. kademe tedarikgilerin toplam mali hacimdeki orani % 77 90
Degerlendirmeye tabi tutulan toplam tedarikci sayisi adet 54 44
Degerlendirilen tedarikgilerin toplam mali hacimdeki orani % 82 74

Paydas Yonetimi Metrikleri

Paydas Katilimi Niteligi Birim
Yurt ici musteri ziyareti adet
Yurt disi muUsteri ziyareti adet
WAT Fabrikasina yapilan ziyaretler adet
Sosyal medya etkilesim sayisi adet
Surdurulebilirlik etkilesim sayisi adet
Duyuru, flyer, katalog, bulten, ilan sayisi adet
Fuar katilimlari-ziyaretleri adet
ic paydas etkinlikleri adet
Resmi kurumlar, Universite, STK ve Uyelik Aktiviteleri adet
Kongre, sempozyum, egitim, seminer, webinar adet
Sosyal Kultp etkinlikleri adet
Kutlama, anma, édul adet
Kurumsal sosyal sorumluluk adet
Bagdis ve destekler adet
Toplam Paydas Etkilesimi adet

LINK: AAT000 Raporuna Ulasmak icin tiklayiniz.

520 538
238 144
88 96
19,61 14,56
2,49 3,45
66 78
10 13
55 28
15 16
35 37
6 4
7 7
10 8
3 3
20,68 15,53
Y
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz

Ekler Surduriilebilirlik Hedefleri
SKA Endeksi

SKA’NIN AMACLARI WAT’IN ILGILI SKA’YA KATKISI

WAT, ¢alisanlarinin ve toplumun egitim seviyesini yUkseltmek

4 NITELIKLE amaclyla gesitli egitim programlari dizenlemektedir. Mesleki egitim
Amag 4: ve gelisim kurslari ile ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini artirirken,
Nitelikli okullara ve egitim kurumlarina destek vererek egditimin kalitesini
Egitim artirmayi hedeflemektedir. Bunun yani sira, Gniversitelerle is birligi

yaparak égrencilere staj ve proje imkanlari sunmakta ve egitim
kurumlarina teknoloji altyapisi destegi saglamaktadir.

WAT, is yerinde cinsiyet esitligini saglamak icin politikalar gelistirir
ve uygular. Kadinlarin is glictine katihmini tesvik eder ve liderlik

Amag 5: pozisyonlarinda yer almalarini destekler. Esit tcret ve firsat politikalar
Toplumsal ile toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunur. WAT, EBRD’den

Cinsiyet alinan fonla birlikte kadin ¢alisan oranini artirma ve toplumsal cinsiyet
Esitligi esitligini destekleme taahhtdunde bulunmustur. WAT, kadin ¢alisanlar

icin mentorluk ve liderlik programlari diizenleyerek onlarin kariyer
gelisimlerini desteklemektedir.

WAT, Uretim sUreclerinde su tasarrufunu artiracak teknolojiler

Amag 6: kullanmaktadir. Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi icin
Temiz Su ve cesitli projeler gelistirmektedir. Evsel su kullanimi disindaki sularda
Sanitasyon kapalil su sistemleri kullanilmaktadir ve suyun kalitesi gtnluk olarak

takip edilmektedir.

9 w}w"um" Amag 9: Sirket, is yerinde kapsayiciligi tesvik eden politikalar uygular ve
Sanayi, dezavantajli gruplara esit firsatlar sunar. Esitsizlikleri azaltmak
& Yenilik¢ilik ve icin sosyal sorumluluk projeleri gelistirir. Cesitliligi ve kapsayiciligi
Altyapi artirarak toplumsal esitlige katkida bulunur.

10 5
Amag 10:

Esitsizliklerin

Azaltiimasi

WAT, is yerinde kapsayiciligi tesvik eden politikalar uygular ve
dezavantajl gruplara esit firsatlar sunar. Esitsizlikleri azaltmak
icin sosyal sorumluluk projeleri gelistirir. Cesitliligi ve kapsayiciligi
artirarak toplumsal esitlige katkida bulunur.

r4

Ekler

SKA’NIN AMACLARI

SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

& 4

14

8!

]

KARASAL
YASAN

~

—

U

17

AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

Amag 12:
Sorumlu
Uretim ve
Taketim

Amag 13:
iklim Eylemi

Amag 14:
Sudaki
Yasam

Amag 15:
Karasal
Yasam

Amag 17:
Amaclar icin
Ortakhklar

WAT’IN ILGILI SKA’YA KATKISI

WAT, geri donlsum ve atik yonetimi projeleri ile kaynak verimliligini
artirir. lyilestirme firsatlarina erismek icin atik miktarlarini aylik gézden
gecirmelerle degerlendirir ve raporlar. Atiklari ve kimyasal tUketimleri

azaltmak igin yatirimlar yapar. Strdurtlebilir Gretimm modelleri
benimseyerek, cevresel etkisini azaltir. Cevre dostu Grln tasarimi
ve Uretimi ile sorumlu tiketimi tesvik eder. Cevreye duyarli ambalaj
malzemeleri kullanarak plastik atik miktarini azaltir. Tedarik zincirinde
surdartlebilirlik kriterlerini uygulayarak cevresel sorumlulugu artirr.

WAT, eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri ile iklim
degisikligiyle mUcadele eder. Karbon ayak izini azaltmak icin
cesitli cevresel strduralebilirlik politikalar uygular. iklim degisikligi
farkindalik kampanyalari ile topluluklari bilgilendirir. Yesil enerji
sertifikalari alarak ve enerji verimliligi projeleri icin yatirimlar yaparak
karbon nétrlik hedeflerine ulasmayi planlar. iklim degisikligi ile
ilgili arastirma projelerine ve dusuk karbonlu trin gelistirmeye fon
saglayarak bilimsel calismalari destekler.

WAT’In IUCN Kirmizi Listesi’nde yer alan habitatlarda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. (Not: Bu bilgi, dogrudan su yasamina
katki yerine, biyogesitlilik Gzerindeki olumsuz etki olmama durumunu
belirtmektedir. Daha genel olarak, su yonetimi uygulamalariyla bu
amaca dolayl katki saglanmaktadir.)

WAT, ormanlarin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi i¢in projeler
yUratar. Dogal habitatlarin korunmasi ve restore edilmesi icin
girisimlerde bulunur. Yerel topluluklarla is birligi yaparak aga¢ dikme
kampanyalari dizenler ve biyogesitliligi artirir. Biyogesitlilik icin
tehdit olusturabilecek malzemeleri faaliyetlerinden uzak tutmak icin
etkin takip ve kontrol mekanizmalari kullanir. Biyogesitliligi koruma
ormansizlasma ile micadele politikalari uygular ve projeler gelistirir.

WAT, strdurulebilirlik hedefleri dogrultusundan tedarikgileri basta
olmak Uzere tum paydaslari ile is birligi mekanizmalari hayata
gecirerek kolektif bir calisma yurutar. Musterileri, tedarikgileri

ve paydaslari ile surdurtlebilirlik alaninda iyi uygulamalarin
yayginlasmasi icin bilgi ve tecrtbe paylasimi yapar. Uluslararasi
surdurulebilirlik organizasyonlari aglarina katilim saglayarak kuresel
surdurtlebilirlik cabalarina katkida bulunur. Paydaslarla birlikte
surdurulebilirlik raporlamasi yaparak seffaflik ve hesap verebilirligi
artirir.
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Ekler Surdiiriilebilirlik Hedefleri
UNGC Endeksi

BM KURESEL ILKELERi ANA KONULARI BM KURESEL ILKELERI WAT’IN BM KURESEL ILKELERINE KATKILARI

ilke 1: Uluslararasi ilan edilmis insan haklarinin korunmasini ~ WAT, tiim is stireclerinde calisan ve insan giicintin farkinda olup insan odakli bir
desteklemek ve saygl gdstermek. yaklasimi benimsemektedir. Calisan haklarinin korunmasi, is saghgi ve guvenligi
standartlarinin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢cin dizenli egitim programlari
duzenlemekte, yatirim ve projeler ile sistemlerinin etkinligini artirmaktadir. insan
haklarinin korunmasina yénelik dizenlemeler gelistirmekte olup bu slUreg¢lere tam
_ ;-»““Lc" uyumlu bir calisma ortami hazirlamaktadir. WAT, gtvenli ve adil calisma kosullarinin
L 1

o

Uy
2

@\I'- Global Compact saglandigini, her turlt esitsizlige ve insan haklari ihlallerine karsi oldugunu insan
Network Tirkiye | : Kaynaklari Politikas’nda acik bir sekilde ifade etmektedir. Gerceklestirdigi duzenli

2 Ilke 2: Insan haklari ihlallerine ortak olmamak. denetimler ile uyum takibini saglamaktadir. Etik kurul faaliyetleri ile her geri bildirim

insan Haklari icin titiz calismalar yUrGtmekte, sikayet yonetimi mekanizmasi ile olasi ihlal vb zayiflik

risklerini ydnetmek icin yakin takip saglar.

WAT, tedarik zincirinde insan haklarina saygiyi tesvik eder ve is ortaklarinin da

bu ilkelere uymasini saglar. Kritik tedarikcilerine etik uyum denetimleri uygular ve

gelistirme programlari yaratar.

=
R

ilke 3: Sendika kurma 6zgurlig ve toplu is sdézlesmesi WAT, iscilerin ¢ikarlarinin gézetilmesi adina sendika kurma 6zgurltigtne ve toplu is
hakkini etkin bir sekilde tanimak. sézlesmesi haklarina saygi duymaktadir. Zorla ¢alistirma, ¢cocuk isciligi ve isyerinde
. . — ayrimcilik benzeri etik disi olaylara karsi olan WAT'ta etik disi veya hukuka aykiri
Ilke 4: Her tlrld zorla ve zorunlu calistirmayi ortadan eylemlerin 6nlenmesi amaciyla “acik iletisim” ve “hesap verebilirlik” kalttrlerinin kurum
kaldirmak. genelinde yayginlasmasi icin calismalar yurttilmektedir. WAT Etik ilkeler Politikasi
yuratur ve politikalari hakkinda c¢alisanlari ve paydaslarini periyodik olarak bilgilendirir.
oRAL O . " i an aoan IR .
o ;'JP,A Global Compact saglamak. Politikalari ¢calisma standartlari i¢in kurallari ve taahhutleri icerdigi gibi, ise giris
@n " & p. s6zlesmeleri ile calisanlarindan, is s6zlesmeleri ile tedarikgilerinden uyum taahhtdu alir.
£ Network Turkiye

ilke 5: Cocuk isciliginin tamamen ortadan kaldiriimasini

£ Un

Calisanlarin érgltlenme ve toplu pazarlik haklarini koruma konusunda sendikalarla is
birligi yapiimaktadir.
llke 6: Ise alim ve mesleklerde ayrimciligi ortadan Zorla calistirmanin ve cocuk isciliginin &nlenmesi icin tedarik zincirinde siki denetimler
Calisma Standartlar kaldirmak. yapilmakta ve is ortaklarinin da bu ilkelere uymasi saglanmaktadir.
ise alim stireclerinde cesitlilik ve kapsayicilik politikalari uygulanmakta, tim adaylara
esit firsatlar sunulmaktadir.
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Kurumsal Profil

Ekler

Cevresel Sorumlulugumuz

Sosyal SurdurUlebilirlik

Surdiriulebilirlik Hedefleri

UNGC Endeksi

BM KURESEL ILKELERIi ANA KONULARI

31

Cevre

y
1
i

Yolsuzlukla Miicadele

BM KURESEL ILKELERI

ilke 7: Cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemek.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak girisimlerde
bulunmak.

hCy

Ec@\l'- Global Compact jike 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini ve
\

134

¢ Network Tirkiye  yayginlastiriimasini tesvik etmek.
S
@wf Global Compact ilke 10: Risvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla
\ Network Tirkive mucadele etmek.
W Y

Yonetisim Modelimiz Ekler

WAT’IN BM KURESEL ILKELERINE KATKILARI

WAT, Uretimde ¢evre dostu teknolojiler gelistirmek adina Ar-Ge ¢alismalari yapmaya
6zen gbstermektedir. “Eko-tasarim” prensibi ile Grinin yasam dénglst boyunca

tim gevresel etkilerinin minimize edilmesi icin projeleri ile WAT, sektérine yenilikleri
getirmektedir. Eneriji tiketimini ve emisyonlari azaltmaya yardimci IE3-1E4 sinifi

enerji verimli elektrik motorlari, araglarin yakit kullanimindan kaynaklanan sera

gazl emisyonlarinin yogunlugunu didstrmek amaciyla tasarlanan elektrikli aracglar

icin EV charger ve yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen rizgar tirbinleri icin
bilesenler Gretmek WAT’In yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi desteklediginin kaniti
niteligindeki ¢alismalardir. WAT, calismalariyla iklim krizi ile mtcadele ederken Uyesi
oldugu Kog¢ Toplulugu’nun karbon nétr olma hedefine uyumlu bir sekilde hareket
etmektedir. WAT, enerji verimliligi projelerine, cevre dostu Uretim teknolojilerine yatirim
yaparak ¢evresel strdurulebilirligi desteklemektedir.

Anlik eneriji izleme sistemleri, su tiketimi takibi, atik olusumu degerlendirmeleri,
kimyasal madde secimi ve onay surecleri ile cevresel sorumlulugunu yerine getirmek
icin firsatlari goérindr kilacak ¢alismalar yurutmektedir.

Cevresel sorumlulugu artirmak i¢in sirket ici egitim programlari dtizenlemekte ve
cevre bilincini calisanlarina asilamaktadir. Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi

icin UGniversiteler ve arastirma kurumlari ile is birligi yapilmaktadir. WAT tedarik
zincirinin ¢evresel sorumlulugu paylasmasini saglamak icin ise s6zlesmelerinde
Cevre TaahhUtnamesi ve Kimyasal Uygunluk sartnamesi uygular. Tedarik¢i se¢cme ve
degerlendirme sistemin tedarikgilerinin ¢evresel, sosyal ve ydénetisimsel uygunlugunu
degerlendirir, denetler, gelisim programlari ve uygunsuzluk takibi yapar.

WATta, her turlt yolsuzluga karsi kati politikalar ve uygulamalar bulunmaktadir. is
etidi ilkeleri gcergevesinde verilen egitimlerde rusvet ve yolsuzlukla micadele, insan
haklari ihlallerinin énlenmesi, ayrimcilik ve tacizin 6nlenmesi konularina WAT genelinde
sifir taviz verildigi calisanlar ile paylasiimaktadir. TUm is faaliyetlerinde seffaflik ve
durastlik bir kurum kultard haline getirilmistir. Sirket ici denetim mekanizmalari ile
yolsuzlukla mtcadele konusundaki tim uygulamalar strekli olarak izlenmekte ve
glncellenmektedir.



Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Ekler Surduriilebilirlik Hedefleri

Sertifikalar ve Yonetim Sistemileri

WAT, cevreye ve sUrdurUlebilirlige olan baghligini, ¢esitli uluslararasi ydnetim sistemlerine uyumlu olarak aldigi sertifikalarla ortaya koymaktadir. Bu belgeler, sirketin cevresel etkileri
etkin sekilde yénetme ve yUksek kaliteli Grinler sunma konusundaki kararhligini géstermektedir. WAT, sistemlerinin uygunlugunu glvence altina almak ve sUrekli iyilestirme alanlarini
belirlemek amaciyla her yil dis denetim slreclerinden gecmekte ve elde edilen sonuclara gére gerekli iyilestirmeleri uygulamaktadir.

Belge Adi Belge Aciklamasi Alinma Tarihi Gegerlilik Tarihi

Kalite Yonetim Sistemi belgesi, WAT’In kalite yonetimine olan 5 Temmuz 2022 4 Temmuz 2025

O 001:2015 bagdliigini géstermektedir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonet!m Slst?m.! belge_su cevresel etkilerin yonetilmesi 5 Temmuz 2022 4 Temmuz 2025
konusundaki taahh(dU temsil eder.
is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi belgesi, calisanlarin
1ISO 45001:2018 saghgini ve glivenligini en Ust dlizeyde tutma taahhiduna 30 Aralik 2022 29 Aralik 2025
gostermektedir.

Enerji Yonetim Sistemi belgesi, enerji verimliligini artirarak 22 Mart 2023 21 Mart 2026

EEPO01:2018 cevresel ayak izini en aza indirme hedefini desteklemektedir.

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi belgesi, WAT ve Ko¢ Holding’in Ko¢ Holding
1ISO 27001 diger grup sirketlerini kapsar; belgenin devamliligi Ko¢ Holding Belirtiimemis tarafindan takip
tarafindan izlenmektedir. ediliyor
Sera Gazi ve Emisyonlari Yonetim Sistemi sUrecleri, 2019’dan beri 202Tden itibaren
ISO 14064 bu standart dogrultusunda yuratalmekte olup 202T°den itibaren 2019 (baslangi¢)

badimsiz kuruluslarca dogrulanmaktadir. IR Ocrulama
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Kurumsal Profil

Ekler

Cevresel Sorumlulugumuz

GRI i¢erik Endeksi

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz

Ekler

GRI icerik Endeksi, WAT’In 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 faaliyet dénemi icin Kiiresel Raporlama Girisimi Evrensel (GRI) standartlari ile uyumlu olarak hazirladigi Strduralebilirlik
Raporu’nda yer almaktadir. Bu indeks, raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunulmus olup, paydaslar icin acik ve erisilebilir bilgileri icermektedir.

iste GRI icerik Endeksi tablosunun bir 6zeti:

GRI Standardi

GRI 1:
Temel 2021

GRI 2:
Genel Bildirimler
2021

Bildirim

Sayfa Numarasi, Kaynak
ve/veya Dogrudan

Cevaplar

GRI icerik endeksinde belirtilen bilgileri WAT, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
doénemi icin GRI Standartlarini referans alarak raporlamistir.

2-1 Kurum profili

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikhdi ve iletisim bilgisi

2-5 Dis glivence
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar
2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme slreci

2-11 En yuksek yénetisim organinin baskani
2-12 En yuksek ydnetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki rolu

2-13 Faaliyet kaynakl olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen sUrecler

2-16 Kritik konularin en ylUksek yonetisim organina
aktarilmasi sureci

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

S 5-30 Kurumsal Profil
S 2 Rapor Hakkinda

S 2 Rapor Hakkinda
S 2 Rapor Hakkinda

S 18-20 is Modeli ve Deger
Zinciri
S 50 Calisan Profili

S 14 Kurumsal Yonetisim
S 14 Kurumsal Yoénetisim

S 14 Kurumsal Yonetisim

S 14 Kurumsal Yonetisim

S 14 Kurumsal Yonetisim
S 14 Kurumsal Yonetisim
S 14 Kurumsal Yénetisim
S 14 Kurumsal Yonetisim
S 14 Kurumsal Yonetisim

S 14 Kurumsal Yonetisim

GRI Standardi

GRI 2:
Genel Bildirimler
2021

GRI 3:
Oncelikli Konular
2021

Bildirim
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik stire¢

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surduralebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhttleri

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik strecler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine
yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum
2-28 Kurumsal tyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik stirec

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa Numarasi, Kaynak
ve/veya Dogrudan

Cevaplar

S 14 Kurumsal Yoénetisim

Maas verileri gizli olarak
siniflandiriimistir.

S 17 Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari

S 64-65 Uyumluluk

S 64-65 Uyumluluk

S 29-30 Onceliklendirme
Analizi

S 64-65 Uyumluluk

S 64-65 Uyumluluk

S 15-16 Kurumsal Uyelikler
ve Sertifikalar

S 53 Paydas Yonetimi

S 47-53 Yetenek Yoneitmi

S 29-30 Onceliklendirme
Analizi
S 29-30 Onceliklendirme
Analizi

S 29-30 Onceliklendirme
Analizi
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Kurumsal Profil

Ekler

GRI Standardi

GRI 201:
Ekonomik
Performans 2016

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele 2016

GRI 206:
Rekabete Aykirn
Davranis 2016

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 303:
Su ve Atik Sular
2018

Cevresel Sorumlulugumuz

GRI i¢erik Endeksi

Bildirim
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik

deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
sonuglar ile diger riskler ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani
yukumlualtkleri ve diger emeklilik planlari

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve
prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan
onlemler

206-1 Rekabete aykiri davranis, trost ve tekel
uygulamalarina yonelik yasal islemler

302-1 Kurum i¢i enerji tiketimi
302-2 Kurum disi enerji tiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Eneriji tuketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yénetimi
303-3 Kaynagindan c¢ekilen su

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

Sosyal SurdurUlebilirlik

Yonetisim Modelimiz

Sayfa Numarasi, Kaynak

ve/veya Dogrudan
Cevaplar

S 20 is modeli ve deger
zinciri
S 56-62 Risk Yonetimi

GRI 304:
S 50 Calisan Profili

S 56-62 Risk Yonetimi
S 56-62 Risk Yonetimi

S 56-62 Risk Yonetimi

S 56-62 Risk Yonetimi

S 67 Cevresel Performans GRI 305:

Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz 2020

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

GRI 306: Atik

Ekler

GRI Standardi

Biyogesitlilik 2016

Emisyonlar 2016

Bildirim

304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin
disinda yuksek biyolojik cesitlilik degerine sahip
alanlarin icinde veya bitisiginde sahip olunan,
kiralanan, yénetilen operasyonel alanlar

304-2 Faaliyetlerin, Grlnlerin ve hizmetlerin
biyolojik cesitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri

304-4 IUCN Kirmizi Liste turleri ve ulusal koruma
listesi operasyonlardan etkilenen alanlarda yasam
alanlari olan turler

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 1)

305-2 Dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 2)

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

305-4 Sera gazl emisyon yodunlugu

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

306-1 Atik olusumu ve atik kaynakli 6nemli etkiler

306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi

306-3 Atik olusumu

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

Sayfa Numarasi, Kaynak
ve/veya Dogrudan
Cevaplar

S 39 Biyocgesitlilik

S 39 Biyocesitlilik

WAT’In I[UCN Kirmizi
Listesi’nde yer alan
habitatlarda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

Urtin basina emisyon
degerleri degiskenlik
gosterdiginden veri

saglanamamaktadir.

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz

S 67 Cevresel Performans
Gostergelerimiz
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Kurumsal Profil

Ekler

GRI Standardi

GRI 308:
Tedarikgilerin
Cevresel Agidan
Degerlendirilmesi
2016

GRI 401:
Istihdam 2016

GRI 403:
Is Saghgi ve
Giivenligi 2018

GRI 404:
Egitim ve Ogretim
2016

Cevresel Sorumlulugumuz

GRI i¢erik Endeksi

Bildirim
308-1 Cevresel kriterler kullanilarak
degerlendirilmis yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinin ¢cevreye negatif etkileri ve
alinan énlemler

401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve calisan devri

401-2 Gecici veya yari zamanli ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara saglanan
yan haklar

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

403-1is saghg ve glvenligi ydnetim sistemi

403-6 Calisan sagliginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantil is saglig
ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 Is sagligi ve givenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki ¢calisanlar

403-9 Is kaynakli yaralanmalar
403-10 Is kaynakli hasta vakalari

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yoénetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

404-3 Duzenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gegen c¢alisan ylzdesi

Sosyal SurdurUlebilirlik

Sayfa Numarasi, Kaynak

ve/veya Dogrudan
Cevaplar

S 69 Yonetisim Performans
Metrikleri

S 20 is Modeli ve Deger
Zinciri

S 50 Calisan Profili

S 50 Calisan Profili

S 50 Calisan Profili

S 40-53 Sosyal
Surdurulebilirlik

S 40-53 Sosyal
Surdurulebilirlik

S 40-53 Sosyal
Sarduaralebilirlik

S 40-53 Sosyal
Surdurulebilirlik

S 40-53 Sosyal
Surdurulebilirlik

S 40-53 Sosyal
Surduralebilirlik

S 40-53 Sosyal
Sardaradlebilirlik

S 40-53 Sosyal
Sarduaralebilirlik

S 40-53 Sosyal
Surdurulebilirlik

Yonetisim Modelimiz

GRI Standardi

GRI 405:
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

GRI 406:
Ayrimcihgin
Onlenmesi 2016

GRI 408:
Cocuk Iscilik 2016

GRI 409:
Zorla ve Cebren
Calistirma 2016

GRI 411:
Yerel Halklarin
Haklar1 2016

GRI 413:
Yerel Toplumlar
2016

GRI 414:
Tedarikgilerin
Sosyal A¢idan
Degerlendirilmesi
2016

GRI 417:
Pazarlama ve
Etiketleme 2016

GRI 418:
Miisteri Gizliligi
2016

Ekler

Bildirim

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin
cesitliligi

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin
erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici
énlemler

408-1 Cocuk isciligi vakalari acisindan énemli risk
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler ve alinan énlemler

411-1 Yerel halklarin haklarini iceren ihlal vakalari

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri
ve gelisim programlarinin uygulandigi
operasyonlarin yuzdesi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikciler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve
alinan énlemler

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin
gereklilikler

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin
kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler

Sayfa Numarasi, Kaynak
ve/veya Dogrudan
Cevaplar

S 40-53 Sosyal
Suarduralebilirlik

S 40-53 Sosyal
Sardaralebilirlik

Raporlama déneminde
herhangi bir ayrimcilik
vakasl yasanmamistir.

Raporlama déneminde
herhangi bir ¢cocuk iscilik
vakasl yasanmamistir.

Raporlama déneminde
zorla veya zorunlu g¢alisma
vakasl yasanmamistir.

Raporlama déneminde
yerli halkin haklariyla ilgili
herhangi bir uygunsuzluk
vakas! yasanmamistir.

S 53 Paydas Etkilesimleri

S 69 Yonetisim Performans
Gostergelerimiz

S 53 Paydas Yoneitmi

S 21-27 Teknoloji ve
inovasyon

S 21-27 Teknoloji ve
Inovasyon

S 21-27 Teknoloji ve
Inovasyon

Raporlama déneminde
musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile
ilgili herhangi bir sikayet
olmamistir.
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Kurumsal Profil Cevresel Sorumlulugumuz Sosyal SurdurUlebilirlik Yonetisim Modelimiz Ekler

Ekler Kiinye

WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S.
Tel: +90 8503994928
watsustainability@wat.com.tr
info@wat.com.tr

www.wat.com.tr

YASAL UYARI

WAT SirdurUlebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Sadece WAT
Motor Sanayi ve Ticaret A.$.’nin paydaslarini bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bu Rapor’da yer alan bilgiler, raporun hazirlandigi zaman
diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak olusturulmustur. Raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi
birbeyan, garanti ve/veya taahhUt olarak yorumlanamayacagdi gibi, bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldudu garanti edilmemektedir.
Rapor’un her hakki WAT Motor Sanayi ve Ticaret A.S.ye aittir.
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